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12. Opfølgning på Gladsaxestrategien 2022-2026 
20-175-00.15.00-A21 

 
Indstilling 

 
Center for Politik, Styring og Udvikling forelægger sagen til orientering. 

 
BESLUTNING 

 
Sagen blev forelagt til orientering. 

Jakob Skovgaard Koed var ikke til stede. 

Gennemgang af sagen 
 
For at følge om udviklingen i Gladsaxe Kommune bevæger sig i den retning, Byrådet 
ønsker, gøres der løbende status på Gladsaxestrategien. Det sker ved at følge op på 
udviklingen både i de kvantitative indikatorer, som er knyttet til strategiens mål og 
via kvalitative eksempler på tiltag, der er med til at flytte udviklingen i den retning, 
Byrådet har udstukket med Gladsaxestrategien. 

Dette er den anden opfølgning på Gladsaxestrategien 2022-2026, og i vedlagte bilag 
præsenteres de overordnede resultater på baggrund af udviklingen i 2024. 

Opfølgningen består af en kvantitativ og en kvalitativ del, da indikatorerne i 
Gladsaxestrategien blot er udvalgte nedslagspunkter i den omfattende organisation 
og produktion af ydelser, Gladsaxe Kommune leverer, og derfor ikke kan stå alene, 
når vi skal vurdere, om udviklingen går rette vej. 

Overordnet viser opfølgningen, at vi er godt i gang med at forankre 
Gladsaxestrategien 2022-2026 og den retning, der er sat for bæredygtig velfærd og 
udvikling med sigte på Gladsaxe Kommunes vision om social, miljømæssig og 
økonomisk balance. 

Der er sket en positiv bevægelse i forhold til en række af målene både kvalitativt og 
kvantitativt. Dog er der også fortsat udfordringer og områder, hvor det har været 
sværere at ændre udviklingen. Sammenfatningen på udviklingen er beskrevet i det 
indledende afsnit. 

De større strategiske træk og konkrete løsninger, der er arbejdet med i 2024 vidner 
om, at vi på en lang række områder bevæger os rette vej, mens vi dog på andre 
områder har store udfordringer. Overordnet viser opfølgningen, at bæredygtig 
velfærd og udvikling er blevet en integreret del af vores måde at arbejde på. 
Dermed følger vi tendensen gennem de senere år, hvor verdensmålene og 
bæredygtighed bliver en stadigt mere integreret del af vores fundament og måde at 
gå til opgaverne på. Samtidig er det tydeligt, at mange af vores indsatser bliver 
mere helhedsorienterede og understøtter flere af målsætningerne i 
Gladsaxestrategien og både miljømæssig, social og økonomisk bæredygtighed. 

Gladsaxestrategien sætter en fælles retning, der gør det muligt at arbejde 
systematisk i samme retning på tværs af sektorer og områder og have fokus på at 
gøre en konkret forskel og skabe værdi for borgerne og virksomhederne. Som denne 
status viser betyder det, at vi på tværs af områder kan bidrage til at skabe en mere 
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bæredygtig kommune på mange forskellige måder og i samspil med borgere og 
virksomheder. Gladsaxestrategien danner rammen om den måde, vi arbejder og 
udvikler vores kommune på, og er sammen med verdensmålene en 
motivationsfaktor, der også er med til at tiltrække nye medarbejdere til 
kerneområderne. 

Ligesom forrige opfølgning er også denne skåret til, så der i stedet for en bred vifte 
af indsatser og eksempler er udvalgt et mindre antal cases, der på forskellig vis har 
bidraget til at omsætte Gladsaxestrategiens mål til handling. Denne tilgang er valgt 
for at understøtte den generelle bevægelse væk fra klassiske, omfattende 
afrapporteringer, i retning af mere enkle formater og større fokus på at skabe 
grundlag for gode samtaler om udfordringerne lokalt. 

Opfølgningen danner grundlag for dele af Årsrapporten, der indeholder uddrag fra 
vedlagte bilag fordelt over Gladsaxes tre bundlinjer - økonomisk, social og 
miljømæssig balance - og derudover redegør for budgetindsatser m.v. 

Opfølgningen giver et overordnet indblik i status i og på tværs af de kommunale 
kerneområder, der kan danne afsæt for samtalerne om de udfordringer, der ligger 
foran de kommende år og de mulige veje til at håndtere dem. 

 
Bilag 
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