Baeredygtig velfaerd og udvikling i Gladsaxe

Opfoelgning pa Gladsaxestrategien for 2024

Retningen for udviklingen i Gladsaxes indsatser og tilbud til

borgere og virksomheder er sat i Gladsaxestrategien 2022-2026. Vision for Gladsaxe Kommune
En strategl, der.b)_/gger videre pa de malsaetnlnge_r om en Gladsaxe Kommune skal medvirke til, at
baeredygtig udvikling, som har veeret geeldende i tidligere kommunens borgere nu og i fremtiden
strategiperioder, og som ogsa knytter sig til flere af FN'’s kan leve et selvstzndigt, aktivt sundt og
verdensmal for en beeredygtig udvikling. ansvarligt liv til glaede for den enkelte og til

gavn for samfundet.

Gladsaxestrategien 2022-2026 seaetter stgrre fokus pa at komme :
fra mal til handling, s& kommunens mal og ambitioner kan 2ol it e it o]

. . balance bade socialt og miljgmaessigt.
meerkes i mgdet med borgere og virksomheder. Dermed
fortseetter arbejdet med at skabe beeredygtig velfeerd og udvikling Og det forudsaetter en velfungerende kom-
i trad med Gladsaxe Kommunes vision om social, miljgmaessig mune i skonomisk balance.
og skonomisk balance.

Opfolgning pa udviklingen i 2024

Vi er nu midtvejs med Gladsaxestrategien for 2022-2026, og meget er i gang for at realisere
malsaetningerne om baeredygtig velfeerd og udvikling i Gladsaxe. Udviklingen i Iabet af 2024 viser,
at der pa mange forskellige omrader bliver arbejdet med at omsaette malene i Gladsaxestrategien
2022-2026 til konkrete handlinger med bade borgerrettede indsatser og aktiviteter, i byens rum og
gennem samarbejde med borgere, foreninger og virksomheder.

De konkrete eksempler og kvantitative data i denne opfalgning viser, at vi overordnet set beveeger
os rette vej pa centrale kerneomrader. Ligesom i de foregadende ar bliver arbejdet med at omsaette
strategiens malsaetninger til konkret handling stadig mere integreret som del af kerneomraderne
bredt i hele organisationen og i samspillet med borgere, foreninger og virksomheder, der har en
central rolle for at opna forandringer og spiller positivt med.

| forhold til barn og unge er 'Deltagelsesmuligheder for alle’ er der arbejdet med at gge muligheden
for aktiv og meningsfuld deltagelse for mange forskellige barn i det almene laeringsmiljo i skolerne
med styrkelse af indsatserne i forhold til 'co-teaching’, samtidig med at indsatsen i 2024 er blevet
udvidet til ogsa at omfatte dagtilbud, kultur og fritid. Der har ogsa veeret arbejdet med at styrke
indsatsen for unge ved at tilbyde en bred vifte af aktiviteter inden for fritidsliv, socialpeedagogisk
stgtte, sundhed, bolig, job og uddannelse gennem teet samarbejde og konstant dialog mellem
relevante enheder for at sikre en koordineret indsats for de unge.

Med fokus pa lige muligheder og social balance er der skabt en mere positiv udvikling i Gladsaxes
boligomrader med Huset i Markhaj og Bibliotek+, der med store besggstal giver aktivitet og bringer
nye kvaliteter frem i omradet. Bymidterne bliver mere levende og et styrket bystrategisk blik for
udviklingen af faciliteter til idreet, leg og beveegelse i 2024, har veeret med til at ggre Gladsaxe til et
endnu bedre sted at bo og leve. Ser man pa gruppen af zeldre borgere, bliver flere aldre



selvhjulpne gennem det malrettede arbejde med rehabilitering og flere modtager fleksibel statte i
eget hjem.

Gladsaxe er fortsat en attraktiv erhvervskommune med stor vaekst i antallet af private jobs.
Samtidig er der et godt samarbejde med virksomheder blandt andet om at skabe gode match
mellem kommunes ledige og lokale arbejdspladser, der er blevet udbygget med nye elementer og
betyder, at indsatserne for udsatte unge og personer laengere fra arbejdsmarkedet virker.

Der er gjort en styrket klimaindsats med opfgrelsen af den nyabnede Genbrugsstation,
Bilbestanden bliver mere gren og i takt med udrulningen af fiernvarmen, bliver olie og naturgas
udfaset, og der bliver genanvendt mere mad, plast og pap. Et nyt svanemaerket barnehus,
Olympen, star nu klar. Der er arbejdet med gget biodiversitet og flere rekreative omrader. Og vores
indkebspolitik fortseetter med at drive en solid gren og baeredygtig omstilling gennem kommunens
udbud og indkgb.

e e

Der er dog ogsa omrader, hvor vi er udfordrede. En stor udfordring er, at barn og unge ikke trives
sa godt, som vi gnsker. Det betyder, at Gladsaxe kommune gkonomisk er udfordret pa de
specialiserede omrader og seerligt i forhold til barn og unge. Det er endnu ikke lykkedes at
inkludere flere i feellesskaberne i foreningerne, og feerre bagrn har normalvaegt. Der er stadig mange
iveerksaettere i Gladsaxe, men faerre end tidligere, hvilket dog er en generel tendens ved hg;j
beskaeftigelse. Som arbejdsplads har vi svaert ved at rekruttere, og vi har seerligt udfordringer med
at fastholde tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft pa seldreomradet.

De mange indsatser og strategiske treek viser, at vores indsatser virker pa en lang reekke omrader
og vidner overordnet om, at vi er pa rette vej, og at Gladsaxes fortsat udvikler sig i en baeredygtig
retning bade, miljgmaessigt, socialt og skonomisk. Flere af udfordringerne er strukturelle
tendenser, der kreever nye Igsninger og peger i retning af, at vi bliver stadigt mere afhaengige af et
teettere samspil med borgere, foreninger og virksomheder for at skabe forandringer.

Gladsaxestrategien seetter en feelles retning, der gor det muligt at arbejde systematisk i samme
retning pa tveers af sektorer og omrader og have fokus pa at gere en konkret forskel og skabe
veerdi for borgerne og virksomhederne. Som denne status viser betyder det, at vi pa tveers af
omrader kan bidrage til at skabe en mere baeredygtig kommune pa mange forskellige mader og i
samspil med borgere og virksomheder. Gladsaxestrategien danner rammen om den made, vi
arbejder og udvikler vores kommune pa, og er sammen med verdensmalene en motivationsfaktor,
der ogsa er med til at tiltreekke nye medarbejdere til kerneomraderne. Strategien saetter faelles
retning for vores indsatser i Gladsaxe og peger rette vej ogsa i f.t. verdensmalene, som verdens
ledere i efteraret 2024 med FN’s Fremtidpagt genbekraeftede, fortsat er vores faelles mal og
forener os.



Selvom vi star i en ustabil tid, og baeredygtighed er traengt i baggrunden af debatten, er det vigtigt
at holde fast i vores vision om social, miljigmaessig og gkonomisk balance, for hverken klimaet,
samfundet eller de gkonomiske udfordringer holder pause - tvaertimod. Derfor er det vigtigt at
holde fast i at samarbejde om at finde langsigtede og holdbare Igsninger til gavn for Gladsaxes
borgere — ikke bare i dag, men ogsa for de kommende generationer.

| det fglgende fremhaeves en raekke udvalgte eksempler fra 2024 pa indsatser, der har veeret
centrale for at skabe baeredygtig velfeerd og udvikling i praksis. Derefter fglger status for hvert af
de seks mal for et samlet overblik over udviklingen i labet af 2024 i forhold til Gladsaxestrategiens
malseetninger.

Deltagelsesmuligheder for alle bern og unge

Deltagelsesmuligheder for alle er Gladsaxe Kommunes overordnede ramme for arbejdet med at
understotte trivsel og inkluderende miljger. | 2024 er Deltagelsesmuligheder for alle, som hidtil har
fokuseret pa skoleomradet, blevet udvidet til ogsa at rumme dagtilbudsomradet og kultur- og
fritidsomradet. Der er blandt andet lavet nye strukturer i tre geografiske omrader, som kobler
dagtilbuds-, skole- og familieomradet taettere sammen.

| 2024 er der ogsa arbejdet med at afdaekke og udvikle nye deltagelsesformer pa skoleomradet. En
deltagelsesform, som skaber inkluderende lzeringsmiljger, er bl.a. co-teaching, som Gladsaxe
allerede har gode erfaringer med. Co-teaching handler om at gge muligheden for aktiv og
meningsfuld deltagelse for mange forskellige barn i det almene laeringsmiljg. Med co-teaching
styrkes den praksis i klasserummet, hvor almen- og special paedagogik og didaktik kombineres i en
praksisneer udvikling, sa specialviden om bgrns saerlige situationer og behov ggres til en aktiv og
integreret del af skolens almenpraksis.

Styrket indsats for unge i udsatte boligomrader fremmer lige muligheder

Gladsaxe Kommune arbejder ogsa aktivt pa at styrke indsatsen for unge ved at tilbyde en bred
vifte af aktiviteter inden for fritidsliv, socialpaedagogisk statte, sundhed, bolig, job og uddannelse.

Flere enheder arbejder teet sammen og er i konstant dialog for at sikre en koordineret indsats. |
november 2023 etableredes et tvaergaende strategisk forum for ungeomradet for at styrke og



koordinere indsatsen pa tveers af kommunale fagomrader. Det er et forum, der inkluderer
ledelsesrepreesentanter fra Ungeenheden, Fritidsomradet, PPR, Familieafdelingen, Skoleomradet,
Rusmiddelcenteret, UNiG og SSP. Siden starten har forummet veeret med til at styrke relationer,
videndeling, sparring, samarbejde og koordinering pa tvaers og understgttet oplevelsen af feelles
retning og mal pa ungeomradet i hele Gladsaxe Kommune.

Pa veerestederne i Hgje Gladsaxe (vaerestedet Fairplay) og Veerebro Park (Byggeren) mader de
unge paedagogisk personale, som bidrager til at skabe en tryg og sund ramme for de unges
fritidsliv og dermed @ge deres generelle trivsel. De psedagogiske medarbejdere i vaerestederne
kan dels vejlede, dels give brugerne redskaber til at bringe dem taettere pa job og uddannelse.

| 2024 er indsatsen styrket. Vi har udvidet og opprioriteret den Seerlige Handholdte Indsats (SHI),
som er en malrettet indsats for unge, som har seaerlig brug for statte og vejledning i en én-til-én-
kontekst, herunder uddannelsesvejledning og brobygning til uddannelse og job. Den ggede
mulighed for én-til-én-indsatser er med til at bringe flere unge taettere pa uddannelse og
beskeaeftigelse. Herudover er der blevet mulighed for en saerlig abningstid kun for piger, hvilket har
faet flere piger til at fa kendskab til tilbuddet og generelt benytte det mere.

Ny Genbrugsstation som led i styrket klimaindsats

17. december 2024 slog Gladsaxe Kommune dgrene op til den ombyggede genbrugsstation pa
Turbinevej 10. Her er der mere plads, forbedrede faciliteter og nye muligheder for direkte genbrug.

Den nye genbrugsstation er bygget med fokus pa hgj sikkerhed og brugervenlighed. Trafikken er
delt op, sa lastbilerne, der henter containerne, karer i en sakaldt k@regrav, mens borgere afleverer
affald fra et hgjere niveau. Det gar det nemt og sikkert at smide affald direkte ned i containerne.

Genbrugsstationen har ogsa faet nye faciliteter til farligt affald, sa det kan handteres pa en sikker
made. Derudover er der et undervisningslokale og en tagterrasse, hvor skolebgrn og andre kan
lezere om affaldssortering og baeredygtighed.

Den nye genbrugsstation er opfert af genbrugsmaterialer fra tidligere bygninger i Gladsaxe
Kommune, herunder den gamle Gladsaxe Skole, hvilket reducerer bade affaldsmaengden og CO2-
aftrykket betydeligt. Byggeriet har ogsa taget hensyn til den historiske gravhgj Sneglehgj, som er
dateret tilbage til oldtiden.

Genbrugsbegrsen og reparation af mgbler

Mgbelgenbrug har for alvor taget fart. | 2024 skiftede naesten 400 mgbler haender via Gladsaxes
interne genbrugsbears, der blandt andet rummer kontormgbler, barnemgbler og mgdemegbler. Flere



omrader prgvede ogsa kraefter med reparation af mabler. For eksempel fik bgrnehuset
Ngddehegnet ompolstret sofaer, Vadgard Skole fik istandsat baenke, garderober og hylder, og
Radhusets store kontorborde blev tilpasset mere tidssvarende starrelser, sa de gamle
haevesaenkestel kunne genbruges. Ved at give mgblerne nyt liv og genbruge dem internt sparer
Gladsaxe Kommune bade penge og hjeelper med at seenke miljg- og klimaaftrykket fra produktion
af nye mgbler.

Status pa Gladsaxestrategiens mal

| det fglgende praesenteres status for hvert af de seks mal i Gladsaxestrategien 2022-2026 for et
overblik over udviklingen i Igbet af 2024 baseret pa udvalgte kvalitative cases og kvantitative data
pa udviklingen i forhold til indikatorerne.

Et godt sted at bo og leve
Udvikling af faciliteter til leg og bevagelse

Et styrket bystrategisk blik for udviklingen af faciliteter til idraet, leg og bevaegelse i 2024 har vaeret
med til at ggre Gladsaxe til et endnu bedre sted at bo og leve. | september 2024 blev den nye
skgjtehal indviet til glaede for borgere og brugere. Den nye skgjtehal er udviklet i teet samarbejde
med Gladsaxe Ishockey, Gladsaxe Skgjtelgber-Forening og Foreningernes Idraetsrad Gladsaxe. |
forbindelse med byggeriet af den nye skgjtehal besluttede Gladsaxe Kommune at udnytte den
gamle skgijtehal til en mangfoldighed af aktiviteter med fokus pa bgrn og unge. Samtidig med et
fokus pa at kunne opmuntre borgere, der ikke typisk er fysisk aktive, til mere beveegelse og kunne
fungere som et uformelt mgdested i lokalomradet.

I maj 2024 vandt GoMonkey udbuddet om at skabe nyt liv i den gamle skgjtehal med projektet
Monkey House. Det sker i taet samarbejde med de lokale foreninger Sgborg Klatreklub, Gladsaxe
OCR, Gladsaxe Basketball Klub, Gladsaxe Billard og Bibliotek+, der sammen med GoMonkey vil
fylde hallen med nye aktiviteter i de kommende ar. Dermed er den nye facilitet blevet til i et
samarbejde pa tveers af foreninger og virksomheden GoMonkey. GoMonkey forventer at abne
darene for de farste gaester i september 2025. Indtil da bliver der travit med at bygge og tilpasse
den gamle skgjtehal til de nye aktiviteter.

Tabel 1. Indikatorer for et godt sted at bo og leve

Udgangspunkt 2023 2024 Mal 2026

Et aktivt butiksliv ph hovedgaderne

Antallet af ansatte i publikumsoriente- 1.130 1160
rede funktioner pi Bagsverd Hovedgade (2021)

og Seborg Hovedgade skal stige.

1.200

En gren og levende by Antallet af 10285

bytraer skal stige. (2022) 10554 10685

Bespgstal for Bibliotek+ i Haje Gladsaxe 25274
Antal bespgende, der kommer igennem (2020) 92.535 78411
doren ph Bibliotek+ skal stige

Note: Data vedrgrende bydele i social balance kommer fra en spgrgeskemaundersggelse gennemfprti 2024.

Antallet af ansatte i publikumsorienterede funktioner pa Bagsvaerd Hovedgade og Seborg

Hovedgade er steget i det seneste ar. Det er bemaerkelsesveerdigt, at stigningen sker i en periode,
hvor Sgborg Hovedgade er under ombygning, og hvor den generelle tendens for lignende bymidter
i hovedstaden og pa landsplan viser et fald i antallet af arbejdspladser. Kommunen faciliterer et teet



lokalt samarbejde i bade Buddinge, Bagsveerd og Saborg, som understgtter butikkernes udvikling,
samarbejder pa tveaers af byen og dermed udviklingen af de levende bymidter.

| 2024 er der plantet 115 nye treeer Seborg Hovedgade, og det bidrager til at ge antallet af
bytraeer i kommunen. Der er desuden plantet en del bytraeer i forbindelse med kommunale
anleegsprojekter, blandt andet pa Kellersvej og ved barnehuset Olympen. | forbindelse med den
grenne forskgnnelse af byen er det isser omradet omkring Magle Torv og Grgnnemose Alle, der
bidrager med plads til flere treeer i byen, men ogsa pa mindre vejhjarner, som pa Hagjgard Alle og
Muldvad er der bytraeer i de nye granne vejhjgrner. | Kagsaparken er der omvendt sket store
rydninger af treeer til et klimaprojekt, hvor blandt andet terraenet skal bearbejdes og rumme flere
nye sger. Det betyder, at der er faeldet 339 fritvoksende traeer i 2024. Der er planlagt 468 nye
fritvoksende traeer, nar Kagsaparkens Regnvandsprojekt neermer sig sin afslutning i 2028.

Besogstallet for Bibliotek+ er fortsat sigende og i 2024 har der veeret 112.808 besgg. Det er en
stigning pa 21,9 procent i forhold til 2023 og langt over malsaetningen i Gladsaxestrategien.
Stigningen kan tilskrives Bibliotek+’s forsatte fokus pa at understgtte feellesskaber og borgerskabte
aktiviteter i Hoje Gladsaxe, blandt andet gennem facilitering af en reekke arrangementer, netveerk
og biblioteksudlan. Niveauet forventes at vaere permanent.

Born og unge former fremtiden
Deltagelsesmuligheder for alle

En af Gladsaxe Kommunes starste udfordringer er den nationale tendens til at flere barn og unge
bliver ekskluderet fra et alment tilbud. Med gnsket om at skabe en folkeskole, der giver
deltagelsesmuligheder for alle bgrn, har Gladsaxe i en arraekke arbejdet systematisk med Co-
teaching, som betyder at to leerere forbereder og gennemfgre undervisningen sammen, og at
minimum den ene lzerer har en specialpaedagogisk viden. Med udgangen af 2024 er der ca. 50 Co-
teachere pa folkeskolerne i Gladsaxe.

Co-teaching kan ifglge tilbagemeldingerne fra elever blandt andet vaere med til, at det er nemmere
at fa hjeelp, skabe mere ro i klassen, og nar der er uro, sa kommer der hurtigere ro igen og
samtidig er undervisningen er mere varieret.

Ud over co-teaching arbejdes ogsa pa andre fronter med at styrke inklusionen i folkeskolerne.
Psykologer, socialradgivere og specialistviden er flyttet ud pa skolerne, og pa hver skole er der
oprettet tvaerprofessionelle teams, der kan ivaerkseette tilbud til barn og unge pa skolen eller pa
tveers af skolen og hjemmet. Dermed er der skabt en helhedsorienteret struktur omkring skolerne
som i de kommende ar skal vaere med til at vende udviklingen med at bgrn og unge ikke trives i de
almene skoletilbud.

Tabel 2. Indikatorer for barn og unge former fremtiden



Sma berns sproglige udvikling

Vi sprogvurderer alle 0.-klasseelever, og vi
méler pd, atvi som minimum sprogvurderer
25 % af de 3-arige bprn. Derudover miler vi
p indsatsfordelingen af de sprogvurderede,
hvor antallet af bern i kategorien fokuseret
indsats skal veere stabil eller faldende for de
3-arige og faldende for 0.-klasseelever.

Unge med adgangsgivende karaktersnit til
ungdomsuddannelse skal ligge over lands-
gennemsnittet Andelen af elever, der kan ga
direkte fra folkeskolen til en ungdomsuddan-

nelse, skal ligge over landsgennemsnittet.

Bern og unges deltagelse i
idratsforeningerne
Andelen af bern og unge i aldersgruppen

0-24 &r, der er aktive medlemmer i en idraets-
forening, som modtager deltagertilskud, skal

som minimum fastholdes.

Andelen af elever med hejt fravaer

Andelen af bern og unge, der har sh hejtog
bekymrende skolefravaer (15 procent), at de
er i sarlig risiko for ikke at kunne gennem-
fore folkeskolen skal falde

Det gennemsnitlige elevfravaer
Det gennemsnitlige elevfravaer blandt de ele-

wver, der ikke falder i kategorien med hajt fravaer,

skal falde.

Udgangspunkt

3-arige: 36 %

2023

3-drige: 31 %

3-drige i fokuseret | 3-&rige i fokuseret

indsats: 7%
0.-klasseelever i
fokuseret ind-

sats: 12 %
0.-klasseelever i

fokuseret indsats:

129 (2021)

96,4 % af
afgangsirgangen
opfylder kriteriet

(1,4 % over lands-

gennemsnit-
tet i skoledret
2020/2021)

47 %
(2021)

58 9%
(skoledret
2021/2022)

7.59%
(skoledret
2021/2022)

indsats: 6 %
O-klasseelever i
fokuseret
indsats:
Data endnu ikke
tilgengelige

92,8 pct. af
afgangsirgangen
opfylder kriteriet
(5,4 %-point over
landsgns. i skole-
dret 2022/2023)

teti skoledret

2022/2023)

51%

6,4 %

2024 Mal 2026

3-arige:
5%
Milet for foku-
serede ind-
satser er: <
3-arige: 5-7 %
= 0. klasse: 10 %

For hver
afgangs-
argang skal
andelen vaere
over lands-
gennemsnittet.

54 %

3,7%

5%

Der ses en et lille fald i antallet af sprogvurderinger fra 2023 til 2024. Det kan indikere en
styrkelse af den generelle sproglige udvikling hos bgrnene. Andelen af bgrn i fokuseret indsats
har haft en meget lille nedgang fra 6 procent i 2023 til 5,2 procent i 2024, hvilket er positivt, og
ligger indenfor malet. Generelt kan der konkluderes at barns sproglige udvikling i 2024 fortsat er

stabil sammenlignet med forrige ar.

92,1 procent af folkeskoleeleverne i 9. klasse i Gladsaxe i 2023/2024 opfyldte kriteriet om 2 i dansk

og matematik og har derfor mulighed for at fortsaette direkte i en ungdomsuddannelse, det
svarer til 574 ud af 623 elever. Landsgennemsnittet ligger pa 86,8 procent og Gladsaxe ligger
dermed 5,3 procentpoint hgjere end landsgennemsnittet, hvilket er meget tilfredsstillende og i trad
med malsaetningen. Andelen af elever, som opfyldte 02-kriteriet, er dog samtidig lavere end de
foregaende ar i bade Gladsaxe og pa landsplan.

Antallet af bern og unge, der er medlem i en idraetsforening (der modtager deltagertilskud)
er stabilt, men i 2024 ses ingen fremgang i medlemstallet. Der er dog enkelte foreninger, der ikke
har sagt deltagertilskud i 2024, s& dette kan have indflydelse pa antallet. Der ansgges om
deltagertilskud pa grundlag af medlemstal fra aret for. En del foreninger har deltaget i kommunens



kickoff mgde med henblik pa at fa konkrete vaerktajer og strategier til at tage imod, rumme og
fastholde barn og unge i foreningslivet.

Der har generelt veeret et fald i andelen af elever med bekymrende fravaer siden 2021. |
skolearet

2023/2024 var der 329 bgrn og unge i Gladsaxes 10 folkeskoler, der havde over 15 procent
ulovligt

fraveer og sygdomsfraveer, det svarer til 5,2 procent af eleverne. Det er en lille stigning i forhold

til aret for, og der skal fortsat gares en indsats for at nedbringe fraveeret til malsaetningen for 2026.
For langt stgrstedelen af eleverne med bekymrende fraveer, er det sygdomsfravaer og ikke ulovligt
fraveer, der er den primeere arsag. Fravaer er et tema, der hyppigt bliver draftet i de
tveerprofessionelle

teams, der blev etableret pa skolerne i forbindelse med Deltagelsesmuligheder for alle. Her er der
bade fokus pa, hvordan fraveeret kan forebygges og pa, hvordan bgrn og unge med bekymrende
fraveer bedst kan stattes — herunder, hvordan de kan hjeelpes i deres skolegang.

Det gennemsnitlige elevfravaer udger 6,9 procent i skolearet 2023/2024, hvilket er lidt hgjere
end forrige skolear. Langt starstedelen af fraveeret skyldes sygdom. Skolerne arbejder Iabende
med

at skabe leeringsmiljger, hvor bgrnene og de unge trives og udvikler sig bade fagligt og socialt.
Etableringen af de tvaerprofessionelle teams pa skolerne har bragt mere viden om blandt andet
indsatsmuligheder for elever i mistrivsel.

Baredygtig erhvervsby med starke partnerskaber og jobvaekst
Vi hjaelper borgerne i job med den virksomhedsrettede beskaftigelsesindsats

Et meningsfuldt job, feellesskab og muligheden for at forsarge sig selv styrker sundhed, livskvalitet
og trivsel for alle mennesker. Derfor er dét at stgtte borgerne i at komme i job centralt, og i
Gladsaxe Kommune tror vi pa, at alle borgere har ressourcer og kompetencer, der kan bruges pa
arbejdsmarkedet.

De lokale virksomheder har brug for kompetente medarbejdere. Derfor er det gode samarbejde
med lokale virksomheder om at skabe gode match mellem kommunes ledige og lokale
arbejdspladser afggrende. Det sker bade pa medarbejderniveau i forhold til at hjeelpe ledige
borgere i job — hvad enten det pa fuld tid eller fa ugentlige, lannede timer i virksomheder med
behov for arbejdskraft, og det sker i regi af blandet Gladsaxe Erhvervsby.

For borgere pa kanten af arbejdsmarkedet ma den virksomhedsrettede indsats ikke treede i
baggrunden, men ske parallelt med sociale og sundhedsmaessige indsatser, da en borger, der
modtager en koordineret og parallel indsats, @ger sine jobchancer markant. Samtidig bidrager det
positivt til at stabilisere og forbedre borgerens sociale- og sundhedsmaessige situation. Derfor er
der arbejdet malrettet med at opna Ignnede timer for ledige borgere, da borgere langt fra
arbejdsmarkedet, som opnar Igntimer, klarer sig markant bedre end andre i samme situation.

Udviklingen pa arbejdsmarkedet og lovaendringer skaber behov for hele tiden at justere og
forbedre de virksomhedsrettede indsatser. Et eksempel er Gladsaxe Smajob, som er
tidsbegraensede stillinger pa en af Gladsaxe Kommunes arbejdspladser. Et andet eksempel er IPS
(Individuelt Planlagt job med Stgtte), som er en metode, Jobcenter Gladsaxe og Ungeenheden har
anvendt i flere ar. IPS er malrettet borgere, der ikke er i uddannelse eller job og samtidig keemper
med psykiske lidelser eller sarbarhed. | oktober 2024 blev der en indgaet national politisk aftale om
Ungeloftet. En stor del af aftalen omfatter, at unge uden job og uddannelse i stgrre grad skal
hjeelpes med IPS, hvilket Gladsaxe Kommune star fagligt godt rustet til.



Tabel 3. Indikatorer for bzeredygtig erhvervsby med starke partnerskaber og jobvakst

Udgangspunkt 203 2024 Maél 2026
Et erhvervsliv i vakst
500 iveerkseettere (nystartede virksomheder 593
531 ; 500 PR.AR
minus fraflyttedeflukkede virksomheder) skal (2021) (Opgiort efter
arligt starte ny virksomhed. 3. kvartal 2024)
Flere jobs i den private sektor 30.425
J_ . d . . 39.316 34.000
Antal jobs i den private sektor skal stige. (2021)
En mere effektiv besk®ftigelsesindsats
Andelen afledige, der overgdr til beskeeftigelse 27,80 % n1% 20 %
inden for 3 maneder efter endt virksomhedsret- (2021) '
tet aktivering, skal stige.
Flere unge i ungdomsuddannelse 94,1 %
Andelen afunge, der er i ungdomsuddannelsea (3,8% hojera . .2%
15 mineder efter afsluttet 9. klasse, skal ligge end landsgen- ;I;k;opgj;r;; | I'n:|e:e end
mindst 2 pct. over landsgennemsnittst hvert At nemsnittst) o8 andsgennEm-
(2021) sniet
Farre unge pd offentlig forsorgelse
Andelen af unge borgere (18-29 r) pd offentlig ?-30 5;‘; 860% 7.50%
2020 ’ ’

forsprgelse skal nedbringes.

| 2024 har der vaeret en generel en nedgang pa 15 procent i antallet af iveerksaettere i Danmark. |
Gladsaxe har nedgangen dog kun veeret pa 10 procent. Nar beskaeftigelsen er hgj, pavirker det
erfaringsmaessigt antallet af ivaerksaettere. | Gladsaxe Kommune er der stort fokus pa at
understgtte vores ivaerksaettere. Ivaerkseettere har adgang til gratis forretningsudvikling i
Erhvervshus Hovedstaden, og kan blive en del af kommunens iveerksaetternetvaerk og en raekke
andre aktiviteter.

Gladsaxe oplever en markant veekst i antallet af private arbejdspladser, og det forventes at
vaeksten fortsaetter og saledes ogsa overstiger de forventninger, som har veeret til udviklingen i
antallet af private arbejdspladser i strategiperioden. Vaeksten drives i hgj grad af life-science
virksomhederne.

Andelen af ledige, der overgar til beskaftigelse inden for 3 maneder efter endt
virksomhedsrettet aktivering er steget fra 22,1 procent i 2023 til 29,8 procent i 2024. Der er flere
faktorer, som kan forklare den positive udvikling. Jobcentret iveerkseetter en del praktikker, hvor
formalet er at afklare, om borger er i malgruppen for enten et fleksjob eller en fgrtidspension. Der er ogsa
en del borgere, som er i et praktikforlgb inden de kommer i job. Og endelig udggr borgere langt fra
arbejdsmarkedet en stgrre andel af praktikkerne. Disse borgere skal erfaringsmaessigt bruge laengere tid
pa at komme i job sammenlignet med mere jobparate borgere.

| Gladsaxe er der en malsaetning om flere unge skal i ungdomsuddannelse, og at andelen af
unge, der er i ungdomsuddannelse 15 maneder efter afsluttet 9. klasse, derfor skal ligge mindst 2
procent over landsgennemsnittet hvert ar. Der er endnu ikke data for hverken 2023 og 2024.

Gladsaxe har ogsa et mal om, at faerre unge pa offentlig forsergelse |1 2024 er 8,1 procent af de
unge pa offentlig forsgrgelse, hvilket er et fald i forhold til 2023. Faldet skyldes en effektiv indsats
for malgruppen. |1 2023 er der implementeret nye aktiveringstilbud til unge (fx individuelt planlagt
stette, IPS), hvor der tages udgangspunkt i de unges gnsker og behov for hjeelp for at sikre, at de
kommer godt videre i arbejde eller uddannelse og den har haft en forsat effekt i 2024. 1 2024 er der
ogsa arbejdet malrettet med de unges farste tid i Jobcenteret, sa de hurtigt far den rigtige indsats.
Der er ogsa blevet arbejdet pa, at fa flere unge i fleksjob i stedet for fgrtidspension.



Lige muligheder for et godt liv

Styrket indsats for unge i udsatte boligomrader

Gladsaxe Kommune fokuserer aktivt pa at styrke indsatsen for unge ved at tilbyde en bred vifte af
aktiviteter inden for fritidsliv, socialpeedagogisk stette, sundhed, bolig, job og uddannelse. Flere
forvaltninger og enheder arbejder taet sammen og er i konstant dialog for at sikre en koordineret
indsats. | november 2023 etableres et tvaergaende strategisk forum for ungeomradet for at styrke
og koordinere indsatsen pa tvaers af kommunale fagomrader. Dette forum inkluderer
ledelsesrepreesentanter fra Ungeenheden, Fritidsomradet, PPR, Familieafdelingen, Skoleomradet,
Rusmiddelcenteret, UNiG og SSP. Siden opstarten har forummet veeret med til at styrke relationer,
videndeling, sparring, samarbejde og koordinering pa tveers og understgttet oplevelsen af felles
retning og mal pa ungeomradet i hele kommunen.

Pa veerestederne i Hgje Gladsaxe (vaerestedet Fairplay) og Veerebro Park (Byggeren) mader de
unge paedagogisk personale, som bidrager til at skabe en tryg og sund ramme for de unges
fritidsliv og dermed age deres generelle trivsel. De paedagogiske medarbejdere i veerestederne
kan dels vejlede, dels give brugerne redskaber til at bringe dem taettere pa job og uddannelse.

| 2024 er indsatsen styrket. Vi har udvidet og opprioriteret den Saerlige Handholdte Indsats (SHI),
som er en malrettet indsats for unge, som har seerlig brug for stette og vejledning i en én-til-én-
kontekst, herunder uddannelsesvejledning og brobygning til uddannelse og job. Den ggede
mulighed for én-til-én-indsatser er med til at bringe flere unge teettere pa uddannelse og
beskaeftigelse. Herudover er der blevet mulighed for en saerlig abningstid kun for piger, hvilket har
faet flere piger til at fa kendskab til tilbuddet og generelt benytte det mere.

Det Fleksible Tilbud for voksne med seerlige behov

| 2024 tog Gladsaxe Kommune endnu et skridt mod at sikre lige muligheder for alle borgere ved at
introducere Det Fleksible Tilbud. Dette initiativ fokuserer pa at skabe et godt liv for alle borgere,
uanset deres individuelle behov og udfordringer, i eget hjem. Det Fleksible Tilbud tilbyder statte til
borgere, som et alternativ til botilbud for de borgere, der vurderes at vaere i malgruppen for et
botilbud, men som @nsker at blive boende i egen bolig. Det faglig afsat er at borgere skal stottes i
at leve sa selvsteendigt som muligt.

Det Fleksible Tilbud er designet til at imgdekomme behovene hos borgere, der har brug for
botilbudslignende socialfaglig stgtte. Ved at tilbyde fleksibel statte kan borgerne modtage den
ngdvendige stgtte i kendte og vante rammer og bevare tilknytningen til naermiljget.

Implementeringen af Det Fleksible Tilbud bygger pa en forudgaende udviklingsfase, hvor Gladsaxe
Kommune har arbejdet sammen med borgere, pargrende og fagpersoner for at sikre, at tilbuddet
er tilpasset de reelle behov. Denne samarbejdsproces har veeret med til at skabe et tilbud, som
kan levere et af flere svar pa, hvordan kommunen i de kommende ar skal falge med de aendrede
gnsker hos borgere, og samtidig have gje for Igsninger, som bade kan levere en hgj kvalitet og en
balanceret gskonomisk Igsning. | 2024 har der veeret et seerligt fokus pa at udvide indsatsen til at
omfatte unge mellem 18 og 30 ar.

| de kommende ar vil fokus veere pa fortsat at udvikle og forankre Det Fleksible Tilbud som en fast
del af kommunens sociale indsats. Dette indebaerer en fortsat dialog med borgerne samt deres
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pargrende for at justere og forbedre tilbuddet, sa det fortsat kan levere hgj kvalitet og tilpasse sig
skiftende behov.

Tabel 4. Indikatorer for Lige muligheder for et godt liv

Udgangspunkt 2023 2024 Mal 2026
Faerre pi langvarig forsgrgelse 7.8 % 7.1% 7,0%
Andelen af langvarige modtagere af offentlig (2020)
forsorgelse skal falde.
Dget livskvalitet i eget hjem med fleksibel 1,1% 47 % 509%
stotte (2020)
Andelen af borgere, der modtager udvidet
fleksibel stotte efter § 85 i eget hjem, i for-
hold til antallet af borgere i botilbud efter
SEL §§ 107, 108 og ABL § 105, skal stige.
Tiden fra forste kontakt med et barn/familie 142,9 dage 1479 45 dage
til en indsats starter, skal forkortes (2019) dage

dage

Det gennemsnitlige antal dage fra ferste
kontakt til start af indsats skal forkortes.

Bydele i social balance

Almene Boliger: 69

2024

Andelen af borgere i Gladsaxe Kommune, Beboere udenfor: 49 | Almene Boliger: 68

som vurderer at Social Balance-omraderne Beboere i Beboere udenfor: 52

(Hgje Gladsaxe, Merkhej almene boliger og Hoje Gladsaxe: 76

Vaerebro) har et positivt image skal stige. Beboere udernfor: 41 | Beboere i Haje Gladsaxe: 75
Beboere i Beboere udenfor: 41

Verebro Park: 66

Beboere udenfor: 33 | Beboere i Varebro Park: 64

Beboere udenfor: 34

Note: Opggrelsen i f.t. bydele i social balance er angivet som et indeks fra 0-100, som er baseret pa en raekke spargsmal.

Andelen af langvarige modtagere af offentlig forsergelse er steget fra 7,1 procent for 2023 til
7,4 procent for 2024. Det skyldes, at der er flere som bliver visiteret til fleksjob og fgrtidspension,
og at der derfor er kommet flere borgere pa ledighedsydelse (som er statten til arbejdslgse
fleksjobbere) og fartidspension.

| labet af 2024 er antallet af borgere, der modtager fleksibel stotte i eget hjem steget fra 10
borgere (december 2023) til 17 borgere (december 2024). Denne stigning betyder, at flere borgere
nu far den ngdvendige hjaelp og stette i deres egen bolig i stedet for at skulle flytte til et botilbud.
Det er et resultat af kommunens arbejde med at udvikle og forbedre den socialpsedagogiske statte,
sa borgerne kan fa den hjeelp, de har brug for, der hvor de bor.

| 2024 er det lykkes at reducere sagsbehandlingstiden fra farste kontakt med en familie til
start af indsats med 35,2 dage i forhold til 2023. Der er fortsat forlgb, der er opstartet i 2024,
hvor indsatsen endnu ikke er igangsat, hvorfor tallet for 2024 fortsat kan na at eendre sig et stykke
ind i 2025. Tendensen siden 2022 er, at den gennemsnitlige tid en familie venter er faldet og
dermed ser vi en tydelig forandring. Der er dog fortsat langt til malsaetningen pa 45 dage, hvorfor
der fortsat skal vaere fokus pa at igangseette de rette indsatser hurtigst muligt.
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Boligomradernes image siger noget om borgernes opfattelse af
boligomraderne og dermed bydele i social balance. Et positivt syn
pa eget boligomrade har stor betydning for, om man trives og er
tilfreds med det sted, man bor. Omverdenens syn pa boligomradet
har betydning i forhold til, om omraderne opfattes som attraktive, og
for mulighederne for at tiltraeekke nye beboere, der veelger
omraderne til.

Tallene for 2024 viser, at beboerne vurderer eget boligomrade
markant mere positivt end borgere, der er bosat udenfor
boligomradet. Det geelder bade for Mgrkhgj almene boliger
(Pileparkerne, Torvegarden og Torveparken), hvor beboerne
vurderer omradet til 68, mens de gvrige respondenter vurderer
omradet til 52, og endnu mere markant i Hgje Gladsaxe (75 blandt
beboerne mod 41 blandt de gvrige respondenter) og i Veerebro
Park (64 blandt beboerne mod 34 blandt de gvrige respondenter).

| forhold til de tidligere ar ses relativt sma forandringer, dog er der sket en signifikant forbedring i
forhold til Markhgj almene boliger. Det er dog positivt, at beboerne selv vurderer deres
boligomrader hgijt, da det tyder pa at de fleste beboere er glade for deres bolig og neeromrade.
Samtidig bliver omradernes image fortsat vurderet lavt blandt de gvrige beboere i Gladsaxe
Kommune.

Styrket klimaindsats
Kommunalt selskab indsamler affald

Gladsaxe Kommune hjemtog i 2024 affaldsindsamlingen og blev medejer af det faelleskommunale
selskab Ressourceindsamling A/S, som fra 1.1.2025 indsamler affaldet i Gladsaxe Kommune.
Formalet er at kunne give en bedre service til borgere og sikre et godt arbejdsmiljo for
renovationsmedarbejderne. Samtidig forbedres miljget idet indsamlingen sker med nye elbiler.
Effektiviteten og forsyningssikkerheden er samtidig hgj, da flere kommuner er sammen om
opgaven. Renovationsmedarbejderne har en teet lokal tilknytning idet de kerer ud fra Gladsaxe.

Gratis Energitjek en stor succes

| 2024 tilbegd Gladsaxe Kommune boligejere et gratis energitjek. Det er et af mange tiltag for at
spare pa energien og dermed nedbringe CO2 belastningen. 750 boligejere har tilmeldt sig og hele
2025 kommer til at ga med at gennemfere disse. Ved energitjekket bliver boligens klimaskaerm (alt
det, der skiller ude fra inde: Yderveegge, vinduer, tag, hoveddgr og sa videre) samt tekniske
installationer og energiforbrugende apparater gennemgaet. Derudover er en vaesentlig del af
energitjekket en draftelse med boligejeren om gnsker til Igsning, erfaringer og gkonomi. Pa
baggrund af energitjekket far boligejeren tilsendt en energirapport med anbefalinger il
energirenovering, besparelsespotentialer i kroner, kWh og CO2, Investering og tilbagebetalingstid
via besparelsen og gode rad til videre proces.

Boligejere, der har handlet pa anbefalingerne, har i gennemsnit renoveret for 34.000 kr., har
opnaet energibesparelser for 7.700 kr pr ar, og reduceret udledningen med ca. 1 ton CO2.
Investeringen er tilbagebetalt efter 4 ar og boligens indeklima og veerdi er samtidigt foraget.
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Tabel 5. Indikatorer for styrket klimaindsats

Udgangspunkt 2023 2024 Mil 2026
Reduktion i COz udledningen -50% -49 -55%
COzudledningen skal nedszttes. (2020) (Co2

. (coz
b 2021

Sregning ) beregning 2022)
Bilbestanden skal vaere gren 1,60 % 10% 15%

Flere biler skal kere pi granne (2021)
drivmidler for eksempel el.

Bilismen skal falde 1.128.000 km 1.029.000 km 1.072.000 km
Biltrafikken phvejene i og igennem pr.dag pr. dag pr. dag
Gladsaxe skal falde. (gennemsnit km pr. dag

2017-2019)
Olie og naturgas til opvarmning skal 578 18% 10%
udfases (2019)

Andelen af boliger, der opvarmes med
olie og naturgas, skal falde.

Mere genanvendelse af affald 36,5 % 39,2% 439%
Genarvendelsesprocenten for affald (2021)

indsamlet hos borgere og i kuber skal

stige.

Indkeb af shol ogiske fedevarer 71,5% T0% 809%
Andelen af gkologiske fadevarer skal (2021)
stige.

Note: Biltraftkken mdles som 3 drs gennemsnit af kilometer bilkorsel pr. dag.

Udledning af CO2 kan kun opgeares frem til 2022. | 2022 er CO2-udledningen i Gladsaxe
reduceret med 59 procent i forhold til 1990. Malsaetningen for CO2-reduktion i 2026 er saledes
opnaet allerede i 2022. Det store fald i udledningen siden 1990 skyldes, at den nationale
energiproduktion er blevet grannere. Gladsaxes CO2-udledning bestar i hovedtraek af
energiforbrug (57 procent) og fra transport (37 procent). De store stigninger i gaspriserne i 2022 fik
staten til at anbefale at holde temperaturen pa 19 grader, hvilket kan afleeses i et stort fald i
gasforbruget til opvarmning og dermed i CO2-udledningen fra energisektoren.

Malszetningen om, at 15 procent af bilerne i Gladsaxe skal veere eldrevne i 2026, er naet
allerede i december 2024. Elbiler er saledes blevet bilisternes foretrukne valg i 2024, hvor salget af
elbiler oversteg salget af biler, som bruger fossile braendstoffer. Salget af pluginhybrid-biler er
stagneret. Samlet set er antallet af biler registreret i Gladsaxe stabilt i 2024, med en lille stigning pa
cirka 200 biler. Saledes slutter aret med en samlet bilbestand pa 34.200 biler.

Biltrafikken pa vejene igennem Gladsaxe er i hgj grad pavirket af det omfattende gravearbejde,
som har praeget i kommunen i forbindelse med anlaeg af letbane pa Gladsaxe Ringvej og
Buddingevej, samt fiernvarmeudbygning. Der har veeret et fald i bade antallet af cykelture og de
samlede karte kilometer. Faldet kan tolkes som et tegn pa, at folk vaelger omveje uden om
Gladsaxe Kommune eller transporterer sig mindre end tidligere pa grund af de ekstra barrierer,
som gravearbejderne skaber. Selvom tallene ser positive ud i forhold til vores mal for 2026, ma det
forventes, at tallene kan stige igen i de kommende ar, nar der er mindre gravearbejde i Gladsaxe
Kommune.

Udbygningen af fiernvarmen er med til at reducere andelen af olie- og naturgasfyr til
opvarmning. De store energiforbrugende etagebygninger i kommunen er konverteret til
fiernvarme, og nu er iseer villakvartererne under konvertering. Her er der lzengere mellem
kunderne, og forbruget er derfor mindre, mens gravearbejdet fylder mere, og tager laengere tid. Fra
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2023 til 2024 er andelen af boliger opvarmet med olie og gas reduceret med 5 procentpoint fra 38
procent til 33 procent. Det forventes, at den langsigtede malsaetning om udfasning af olie og
naturgas senest i 2030 fortsat er realistisk om end det er uvist, om delmalet i 2026 pa 10 procent
nas. Dette skyldes blandt andet, at det har taget tid at fa igangsat udbygningsprojekterne.

Figur 1. Antal nye fjernvarmekunder

244

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Genanvendelsen for affald indsamlet hos borgere og i kuber er uaendret fra 2023 til 2024. Der
har veeret en stigning i mad-, plast-, metalog papmaengderne pa 247 ton, mens der igen har veeret
et fald i glas og papirmaengderne pa 200 ton. Papirmaengderne skyldes en generel tendens i
samfundet, hvor der trykkes feerre reklamer og magasiner, samt en overgang til digitale
avisabonnementer. | de seneste 10 ar har Gladsaxe Kommune lgbende implementeret nye
affaldsordninger til genanvendeligt affald for borgerne. Det har gennem arene betydet et generelt
fald i affaldsmaengderne til forbraending og en stigning i maengden til genanvendelse. Denne
implementeringsperiode er ved at veere slut, og der skal nu fokuseres pa, at borgene bliver endnu
bedre til at sortere end i dag.

Tabel 6. Oversigt over ton affald, Gladsaxe Kommunen henter

2020 2021 2022 2023 2024
Affald til deponering, ton 4 8 4 9 14
Affald til forbraending, ton 14.962 14.112 12441 11.979 11.681
Affald til genanvendelse, ton 13.253 13.244 13.163 13.245 13.303
Affald til specialbehandling, ton 195 144 151 152 166
Affald i alt 23.414 27.508 25.759 25.390 25.164

Gkologiprocenten for hele kommunen er samlet steget med 1 procentpoint siden 2023, men den
er fortsat ikke oppe pa niveau med 2022, hvor gkologiprocenten var hgjest i den registrerede
periode. Det stgrste fald i gkologiprocent fra 2023 til 2024 er sket for skoleomradet, klubber og
SFO’er, mens dagtilbudsomradet fortsat ligger hajt med en gkologiprocent pa 85. Der er sket en
lille stigning for plejeboliger og botilbud, og derudover har vaeret en stgrre stigning i brug af
gkologiske fadevarer primeert i kantinen pa Gladsaxe Radhus og Kildegarden.

Sundhed og trivsel for alle

| trad med malet om at fremme sundhed og trivsel, sa borgerne kan forblive selvsteendige og i
stand til at realisere deres gnsker, handtere dagligdags udfordringer og indga i sociale
feellesskaber laengst muligt er flere zeldre blevet selvhjulpne gennem rehabilitering, ligesom flere
modtager fleksibel statte i eget hjem.

Tabel 7. Indikatorer for sundhed og trivsel for alle

14



Sundere aldring
Andelen af +65-arige i eget hjem, der er
selvhjulpne, skal pges.

Bern og unges trivsel

Andelen af elever for henholdsvis indsko-
ling, mellemtrin og udskoling, der ikke
oplever vanskeligheder p4 et eller falgende
omrider:

falelser, koncentration, adferd eller samspil
med andre mennesker skal stige.

MNormalvagt for bern og unge
Andelen af elever for henholdsvis indsko-
ling, mellemtrin og udskoling, med normal-

vaegt skal stige.

Alksholdebuten for bam og unge skal
udskydes

Andelen af 8 -klasseelever der har drukket
en genstand far de fylder 15 4r skal falde.

Unges brug af niketinprodukter
Andelen af 8 -klasseelever der dagligt
anvender nikotinprodukter mé ikke stige.

Sundere borgere uden tobak
Antallet af borgere, der deltager i
kommunens ryge stoptilbud, skal stige.

Udgangspunkt

87,50 %
(2021)

0. klasse: 75 %

5. klasse: 75 (79) %
8 klasse: 71 %
(skoledret
2020/2021)

0. klasse: 80,7 %

4 klasse: 76,0%

& klasse: 836%
(skoledret
2020/2021)

266%
(2020)

Cigaretter:
07%
Snus og tygge-
tobak: 0,0%
E-cigaretter:
001%
Vandpibe:
001%
(skoledret
2020/2027)

165 personer
(2020)

2023

8770%

0. klasse: 72 %
5. klasse: 69 %
8. klasse: 69%

0. klasse: 86,8%
4 klasse: 798 %
8 klasse: 831%

205%

Cigaretter:
0,1%
Snus og tygge-
tobak: 0,2 %
E-cigaretter:
005%
Vandpibe:
0,09%

128

personer

2024 Mal 2026

88,409

0. klasse: 76 %4
5. klasse: 79%
8. klasse: 76 %

0. klasse: 86,0 %
4 klasse: 82,1 %
& klasse: 83,6 %

236%

Cigaretter: 0,1 %
Snus og
ege
tobak: 0,2 %
E-cigaretter:
0,01 %
Vandpibe: 0,01 %

350

personer pr. &r

personer

Note: Sidste skoledr mdlte og vejede sundhedspleferskerne elevernei 4. klasse, dette er nu aendret til 5. klasse.

Det er med andre ord, de samme bern, som er vejet to dr i tr:zk.|

Andelen af 65+ arige i eget hjem, som er selvhjulpne, er fortsat stigende, og stigningen er
relativt starst for de 80+ arige. Det skyldes blandt andet, at rehabiliteringsteamet dagligt arbejder
for at gare borgerne mere selvhjulpne. Derudover har overgangen til brug af robotstavsugere
betydning for, at nogle borgere ikke leengere har behov for praktisk hjaelp. Det forventes, at den
langsigtede malsaetning nas allerede i 2025 ved at fastholde det nuvaerende fokus.

Tabel 8. Antal modtagere af hjemmepleje (§83)

2022 2023 2024
Privat leverander madservice, tajvask, linnedsewice og indkabsordning 367 844 815
Privat leverander personlig pleje og praktisk hj=lp i evrigt 180 188 164
Kommunal leverander 1.4%0 1.448 13N
Unikke borgere i alt 1.826 1.794 1.703

Note: Opgorelsen viser antal unikke borgere, der modtager hjemmepleje i lobet afén mdned (september). En borger kan have
privat leverandor af fx madservice og kommunal leverandor af personlig pleje, og dermed indgd i begge tal. Derfor er det sam-
lede antal borgere ikke lig summen af de ovrige tal.

Born og unges trivsel males blandt eleverne i 0. klasse, 5. klasse og 8. klasse i Gladsaxe
Kommunes ti skoler. | skolearet 2023-2024 er barn og unges trivsel i 0. klasse ugendret. Trivslen i
5. klasse stiger en smule, mens trivslen i 8. klasse falder med 3 procent i forhold til aret far. Af
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besvarelserne fremgar det generelt, at flere bgrn og unge oplever vanskeligheder med fglelser,
koncentration, adfeerd eller samspil med andre mennesker. Der har i arets Igb vaeret en stigning i
antallet af barn som har brug for ekstra statte i form af ekstra samtaler og/eller tveerfaglig statte.
Disse bgrn bliver betragtet som behovsbgrn, da sundhedsplejerskerne ser barnene hyppigere
samt bruger mere tid pa efterfglgende samtaler med foraeldrene. Der ses en stigning i antallet af
barn, som far en diagnose. Der er igangsat en raekke initiativer via Deltagelsesmuligheder for alle,
hvor det er hensigten, at der skal reageres tidligt og tveerprofessionelt omkring det enkelte barn for
blandt andet at modvirke tendensen til get mistrivsel.

| skolearet 2023-2024 er antallet af bern og unge med normalvagt faldet for eleverne pa 0.
klasse, 5. klasse og 8. klasse i forhold til sidste skolear. Der kan ikke peges pa enkeltstaende
arsager, og der ma forventes et vis udsving, da klasserne som udgangspunkt er forskellige ar for
ar. Alle barn, der viser tendens til overvaegt, inviteres ind i Sundhedsplejens overvaegtsklinik
sammen med deres foraeldre. Sundhedsplejen giver, som noget nyt, ogsa tilbuddet i
overvaegtsklinikken til barn og familier allerede i dagtilbudsalderen, nar en paedagog eller foraeldre
henvender sig om konkrete bgrn. Det kan ogsa veaere sundhedsplejersken, der identificerer barnets
overveegt eller underveegt i forbindelse med hjemmebesgg, nar barnet er 3,5 ar.

Det er en ambition, at alkoholdebuten for bgrn og unge skal udskydes, og der er i perioden sket et
relativt stort fald i andelen af elever i 8. klasse, som har drukket en genstand, for de fylder 15
ar. Helt konkret gennemfarer SSP foraeldremader om alkohol i udskolingen og stetter desuden
skolernes personale i at afvikle dialogbaseret undervisning om fx overdrivelser og misforstaelser
om unges brug af alkohol. Disse initiativer er en medvirkende arsag til, at den langsigtede
malsaetning er opfyldt.

@konomisk balance

| Gladsaxestrategien er indikatoren for strukturel balance et mal for, om Gladsaxe har et solidt
gkonomisk fundament.

Tabel 9. Indikator for sgkonomisk balance

Udgangspunkt 2023 2024 Mal 2026
Det strukturelle overskud (for-
skellen mellem de lgbende drifts- 328,6 mio. kr. ) .
indtegter og -udgifter) skal vaere (2021) 266,6 mio. k. 325 mio. k.

mindst 325 mio. kr. i alle drene

Den strukturelle balance, det vil sige driftsresultatet inklusive renter, er et vigtigt mal for
gkonomistyringen i Gladsaxe. Det er de penge, som kommunen skal have til radighed for at kunne
foretage ngdvendige investeringer i anlaeg, herunder ogsa sikre vedligehold af eksisterende
anleeg, og til at kunne afdrage pa geeld. Det strukturelle overskud i 2024 er pa 390,5 millioner
kroner, og dermed over malet om mindst 325 millioner kroner. Det er ogsa hgjere end budgetteret,
hvilket primeert skyldes et hgjere indteegtsniveau end forventet.

Samlet set har Gladsaxe Kommune derfor en robust og beeredygtig skonomi, som giver mulighed
for, at kommunen ogsé i de kommende ar kan gennemfare de store planlagte anlaegsprojekter,
som understgtter den velfeerd, som kommunen tilbyder sine borgere, og samtidig veere rustet til de
mange nye reformer pa velfaerdomraderne.
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Konklusion og perspektiver

| en tid med store samfundsmaessige udfordringer og flere kriser pa én gang bade geopolitisk,
klimamaessigt, skonomisk og socialt, star vi i en mere ustabil tid. Det stiller nye krav og eendrer de
velkendte rammer for kommunernes opgavelgsning. Forandringshastigheden er gget og reformer
er undervejs pa de fleste kommunale kerneomrader. Det betyder, at vi skal omstille os til nye
opgaver og mader at lgfte dem pa, men samtidig sikre en stabil drift gennem forandringerne.

Det gar det vigtigt at have en tydelig faelles retning med skarpt fokus pa den veerdi, vi som
kommune skal bidrage til for — og sammen med - borgere og virksomheder. Med visionen om
social, miljgmaessig og skonomisk balance og Gladsaxestrategiens mal for beeredygtig velfaerd og
udvikling har Gladsaxe Kommune en steerk feelles retning, der gor det muligt arbejde sammen om
feelles langsigtede mal og skabe de konkrete forandringer i praksis, der skal til for at bevaege os
rette vej.

De starre strategiske treek og konkrete Igsninger, der er arbejdet med i 2024 vidner om, at vi pa en
lang reekke omrader beveaeger os rette vej, mens vi dog pa andre omrader har store udfordringer.
Overordnet viser opfalgningen, at baeredygtig velfeerd og udvikling er blevet en integreret del af
vores made at arbejde pa. Dermed fglger vi tendensen gennem de senere ar, hvor verdensmalene
og baeredygtighed bliver en stadigt mere integreret del af vores fundament og made at ga til
opgaverne pa. Samtidig er det tydeligt, at mange af vores indsatser bliver mere helhedsorienterede
og understatter flere af malsaetningerne i Gladsaxestrategien og bade miljgmaessig, social og
gkonomisk baeredygtighed.

Opfalgningen giver et overordnet indblik i status pa vores forskellige kerneomrader og pa tveers,
der kan danne afsaet for samtalerne om de udfordringer, der ligger foran os de kommende ar og de
mulige veje, vi kan ga for at handtere dem.
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