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Et beredygtigt faellesskab

I Gladsaxe er beeredygtig velfeerd og udvikling
noget, vi skaber ssmmen — borgere, kommune, virk-
somheder og civilsamfund i feellesskab.

Med Gladsaxestrategien 2026-2030 fortsaetter
viiden retning, vi som byrad har sat for udviklin-
gen af beeredygtig velfeerd og udvikling i Gladsaxe.
Med borgernes velfeerd og trivsel som omdrej-
ningspunkt og social, miljgmaessig og gkonomisk
beeredygtighed som integreret del af vores arbejde.
Og med byen som fysisk ramme for feellesskaber og
livskvalitet.

For at opna det ma vi ga nye veje. For mange af de
udfordringer, vi star over for i dag, er komplekse og
kan kun handteres i feellesskab gennem nye méder
at arbejde sammen pa. Vi beveeger os fra at veere en
kommune, der leverer lgsninger, til en kommune,
der skaber lgsninger sammen med borgere, medar-

bejdere og civilsamfundet.

Med Gladsaxestrategien prioriterer vi og seetter
som byrad retning for, hvad vi er seerligt optagede
af at arbejde med i denne periode, og hvordan vi vil
gore det. Afseettet er vores felles vision om social,
miljomeessig og skonomisk balance. Vores ambition
om at skabe beeredygtig velfeerd og udvikling giver
os et feelles og tveergaende sigte pa den veerdi, vi
skal medvirke til at skabe sammen med borgere og
virksomheder i Gladsaxe.

Gladsaxestrategien 2026-2030 seaetter fokus pa de
udfordringer, vi som kommune skal veere med til

at lose til gavn for — og sammen med — borgere og
virksomheder i Gladsaxe. Den er vores felles forsta-
elsesramme pa tveers af byradet om de omrader, vi
vil udvikle vores kommune. Vi vil udmente strate-
gien konkret i og pa tveers af fagudvalgene, sam-
men med medarbejderne og i samspil med lokale
kreefter.
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Den nye virkelighed

Gladsaxe Kommune star som hele samfundet over
for store forandringer.

Global uro og ustabilitet preeger verden og fordrer
et gget behov for beredskab og styrket robusthed i
kvarterer og boligomrader. Det er vigtigt, at vi alle
er opmeerksomme pa det, vi som kommune, borger
eller forening kan gere for at hjeelpe dem, der har
brug for det, hvis en krise skulle opsti. Gladsaxe
Kommune vil lebende forholde sig til og styrke
vores robusthed bade i forhold til digital sikkerhed
og vores infrastruktur som for eksempel strom,
vand og varme. Gladsaxe Kommune vil opretholde
de kommunale funktioner over for sarbare borgere.
For gvrige borgere og lokale virksomheder bliver
godt naboskab og det at hjelpe hinanden kernen

i vores lokale robusthed og afseettet for, at vi kan
komme godt igennem en krise. Ikke mindst fordi
det gode naboskab ogsa vil gavne os i hverdagen.

En storre del af befolkningen bliver sldre og far
brug for mere hjeelp. Vi ser ogsa voksende udfor-
dringer med trivsel. Flere born og unge oplever
ensomhed og preestationspres. Flere keemper med
deres mentale sundhed eller mistrivsel, som ser
ud til at ramme tidligere og bredere. Flere foler sig
isolerede og mangler teette relationer i deres liv,
hvilket pavirker deres mentale og fysiske sundhed
og livskvalitet.

Samtidig mangler vi medarbejdere til at lofte
centrale velfeerdopgaver seerligt i dagtilbuddene og
eeldreplejen, hvor der er brug for flere medarbejdere
med de rette kompetencer. Vi er helt afheengige af
at kunne rekruttere dygtige medarbejdere, og at
dem, der arbejder her, har lyst til at blive, sa vi kan

lgse vores opgaver.

Vi oplever ogsé i disse ar konsekvenserne af den
globale opvarmning. Klimakrisen pavirker vores
natur, bymilje og livsmuligheder. Det kalder pa en
massiv kollektiv indsats, hvor vi teenker hensynet
til klimaet ind, skaber nye lgsninger og klimatiltag
nationalt og lokalt, og som kommune, borgere og
virksomheder alle bidrager og hjelper hinanden
med at eendre vaner og forbrug i hverdagen.

Disse store forandringer eendrer grundleeggende pa
forudsaetningerne for den made, vi som samfund og
kommune kan bidrage til at understotte velfeerd og

udvikling.

Borgernes behov og ensker er udgangspunktet for
de opgaver, vi skal lofte. Vores samfund forandrer
sig med storre hastighed og giver anledning til for-
ventninger om, at de offentlige ydelser ogsé udvikler
sig i samme takt. Samtidig er der omrader, hvor
behovene stiger, fordi udfordringerne bliver mere
komplekse. Ressourcerne er begreensede, men bor-
gernes forventninger til velfserd vokser. Dét betyder
alt sammen, at vi ma gé nye veje som kommune og
som velfeerdssamfund.

Derfor er der sat gang i reformer pa centrale vel-
feerdsomrader — sundhed, eldre, beskeeftigelse,
skole og uddannelse, der indebzerer, at vi skal gen-
nemfore markante forandringer pa vores kerneom-
rader. Opgaverne skal lgses pa andre mader, end vi
har veeret vant til. Det betyder, at medarbejderne
skal arbejde pa nye mader, og at borgerne og virk-
somhederne skal veenne sig til et eendret samspil
med Gladsaxe Kommune, hvor vi i endnu hgjere
grad tager et feelles ansvar for velfeerden og er gode
til at gribe de nye muligheder, det abner for, i et
teettere samspil.
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Baredygtig velfard og udvikling
er vores felles mal

Vision for Gladsaxe Kommune

Gladsaxe Kommune skal medvirke til, at kom-
munens borgere nu og i fremtiden kan leve et
selvsteendigt, aktivt, sundt og ansvarligt liv til
glaede for den enkelte og til gavn for samfundet.
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Det forudsatter et lokalsamfund, som er

i balance bade socialt og miljgmaessigt.

Og det forudseetter en velfungerende kommune
i gkonomisk balance.

Udfordringerne kommer til at preege de kommende
ar, eendre pa rammerne og stille nye krav til os.
Derfor ma vi omstille os til nye mader at arbejde

pa, samtidig med at vi opretholder en god og sikker
drift pa vores kerneomrader i dagtilbud, skoler, eeld-
repleje, forebyggelse, erhvervsservice med videre.

Med Gladsaxestrategien 2026-2030 holder vi fast i
vores vision og grundleeggende tilgang med beere-
dygtighed og verdensmélene som integreret del af
vores arbejde. Vi er langt fra i mal med en beeredyg-
tig omstilling, og derfor er det vigtigt, at alle bidra-
ger aktivt. Vi star et godt sted i Gladsaxe, sa vi har
en forpligtelse til at gore en forskel lokalt — der ogsa
gavner globalt. Derfor teenker vi fortsat verdensmal
og beeredygtighed ind som feelles ramme, der binder
os sammen pa tveers af Gladsaxe Kommune og i
steerke lokale partnerskaber og feellesskaber for
handling.
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Pa vej mod at vaere kommune
pd en anden made

Mange af de udfordringer og opgaver, vi star over vi har skabt, men gér ogsa nye veje, vi skal ove os pa
for, er komplekse og kreever et andet perspektiv pa i feellesskab — som politikere i byradet, som orga-
den made, vi skaber velfeerd pa — i samfundet som nisation, som borgere, som virksomheder og som
helhed og hvordan vi som kommune bidrager bedst. ~ foreninger.

At skabe de forandringer, der skal til, kreever et teet-

tere samspil med borgere og lokale kreefter. Derfor De fire udviklingsveje er:

er der brug for at veere kommune pé en anden made.

Det vil vi arbejde med via fire udviklingsveje, som 1. Styrket samarbejde med borgere,

skal veere feelles tilgange for hele kommunen og virksomheder og civilsamfund

preege den méde, vi gar til opgaverne og udfordrin-

gerne pa. 2. Pavej mod mere frisattelse

De feelles veje vil folde sig ud pa forskellige mader 3. En helhedsorienteret, baeredygtig tilgang
afheengigt af de konkrete udfordringer og praksis

pa vores kerneomrader. Med de fire felles udvik- 4. Kunstig intelligens, teknologiparathed
lingsveje bygger vi videre pa det solide fundament, og bzredygtig digitalisering.




1. Styrket samarbejde med borgere,
virksomheder og civilsamfund

De udfordringer, vi star over for, kan vi ikke lose som

kommune alene, men kreever teettere samspil med
borgere, foreninger og virksomheder. Sammen kan
vi skabe steerkere lgsninger. Derfor vil vi blive bedre
til at invitere borgere, virksomheder og civilsamfund
ind og tage tidlig dialog, nér vi udvikler byen og vel-
feerden. Det kreaever, at vi som kommune gver os i at
give slip, give plads, understette andres initiativ og
gor det let at engagere sig og deltage. Vi er bevidste
om at skabe muligheder for, at man som borger kan
engagere sig i forskelligt omfang.

Civilsamfundet med dets mange forskellige aktorer
rummer et stort potentiale af virkelyst og per-
spektiv. Det geelder bade mennesker og foreninger

i lokalsamfundet som for eksempel den lokale
idreetsforening, billardklubben rundt om hjernet
eller naboen til et anleegsprojekt, og det geelder den
pargrende til en borger med demens, den landsdeek-
kende forening for unge i mistrivsel eller kirken i
den anden ende af byen. Ogsa virksomhederne, der
bade spiller en vigtig rolle i byens byliv, veekst og
som arbejdsplads for byens borgere, ser byen med
andre gjne, end vi gor som kommune, og far derfor
oje pa andre muligheder og alternative lgsninger.

Der er en beveegelse i gang i forhold til, hvilke roller

borgerne, civilsamfundet og virksomhederne skal
spille, som &bner nye veje for, hvordan vi som kom-
mune kan bidrage. Det gode liv er ikke et liv, hvor
kommunen fylder meget. Vi kan som kommune
skabe rammerne, men byen er forst og fremmest
de mennesker, der bor i den. Det er derfor et feelles
ansvar at skabe grundlaget for det gode liv og den
gode by. Det betyder, at vi skal ga i dialog med hin-
anden, veere abne og afstemme vores forventninger
til hinanden i gensidigt forpligtende samarbejder.
Som kommune kan vi ikke levere hele lgsningen. Vi
finder de bedste lgsninger ved at veere i dialog med
hinanden, sé lgsningerne tager afseet i den virkelig-
hed og situation, det drejer sig om, og inddrager de
ressourcer, der er i lokalomradet.

Som kommune skal vi fortsat fungere som myndig-
hed i for eksempel byggeprojekter og veere leve-
randgrer af service i form af en veerdig eeldrepleje
og en folkeskole med kvalitet, men vi skal i hajere
grad finde de gode holdbare lgsninger sammen. For
maske findes lgsningen ikke i kommunen, men i den
lokale bogklub, boligforeningen eller temrermeste-
ren pa hovedgaden. Vi mé finde frem til, hvad der er
kommunens rolle, hvad der er borgernes ansvar, og
hvor andre kan spille en vigtig rolle.
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2. Pa vej mod mere frisettelse

Med friseettelse baner vi vejen for en endnu mere
borgerrettet og tillidsbaret kommune, hvor vi sam-
men med borgere og medarbejdere skaber veerdi,
der giver mening lokalt.

For os handler frisettelse om at give mere frihed

og ansvar til bade borgere, medarbejdere og ledere
— og samtidig om at skabe en mere tillidsbaseret og
fleksibel styring i den kommunale organisation. Det
kreever, at bade politikere, ledere, medarbejdere og
borgere indtager andre roller.

For borgerne betyder friseettelse, at vi i hgjere grad
tager udgangspunkt i deres livssituationer, behov

og ressourcer. Vi gnsker at understotte borgernes
handlekraft og give plads til, at de i samarbejde med
kommunen kan finde lgsninger, der giver mening i
deres hverdag.

For organisationen indebzerer frisettelse en oget
grad af fagligt raderum og tillid til medarbejdere og
lederes prioriteringer, professionelle dommekraft og
metoder. Vi vil understette en kultur, hvor medar-

3. En helhedsorienteret,

Vi arbejder helhedsorienteret og med afseet i bor-
gernes behov, nar vi lofter hverdagens kerneopgaver,
og nar vi skal finde nye veje frem i forhold til de
store hovedudfordringer. De komplekse udfordrin-
ger, vi star med, gor det endnu vigtigere, at vi er
gode til at arbejde sammen om at skabe helhedsori-
enterede, beeredygtige losninger. Det kreever, at vi

er lydhere over for borgerne og virksomhedernes
udfordringer og behov, at vi bringer vores forskellige
perspektiver og fagligheder i spil og evner at bgje

os ind mod hinanden. Vi vil blive bedre til at afveje
de forskellige hensyn i konkrete sammenhaenge

pa tveers af fagligheder, sa vi sammen kan finde
nuancerede balancer gennem ngdvendige kompro-
misser og gode valg. Vi er bevidste om, at helheds-
orienterede lgsninger tager tid. Bade for den enkelte
medarbejder, som skal bruge flere ressourcer i at
koordinere og indga i tveergdende samarbejder og
for organisationen, for lesningerne er klar. Men vi

bejdere bringer deres faglighed i spil p& en anden
made og anvender deres viden og erfaringer i teet
dialog med borgerne — og hvor bureaukratiske bar-
rierer minimeres til fordel for neerhed og menings-
fuldhed i arbejdet. Det forudseetter nye kompeten-
cer hos flere, nye mader at lede pé og steerke faglige
leeringsrum.

P4 politisk og ledelsesmeessigt niveau betyder
friseettelse et styrket fokus pa at seette retning og
foretage overordnede prioriteringer. Vi skal beveege
os veek fra detailstyring og standardisering og i
stedet arbejde med rammer, der understotter leering
og lokale lgsninger.

Friseettelse betyder ikke, at vi giver keob pa sty-
ring og ansvar. Tveertimod har vi behov for en ny
balance, hvor der stadig er klare mal, gennemsig-
tighed og opfelgning, men med fokus pa retning,
frem for regler. Vi vil udvikle en styring, der saetter
rammer uden at lase, og som skaber tryghed bade
for dem, der modtager velfeerd, og dem, der leverer
den.

beeredygtig tilgang

tror p4, at det er en investering, der giver afkast for
borgerne i sidste ende.

Beeredygtighed star centralt i vores tilgang til
udvikling af velfeerden i kommunen. Vi har fortsat
fokus pa bade social, miljgmeessig og skonomisk
beeredygtighed og kobler denne brede tilgang til
beeredygtighed sammen med vores strategiske

og faglige udvikling pa tveers af fagomrader. Vi
skaber forandring og grobund for handling gen-
nem politisk fokus pa fremdrift, systematisk bred
forankring i organisationen og bred deltagelse via
partnerskaber og lokale feellesskaber. Vi teenker alle
verdensmalene ind som feelles ramme for konkrete
indsatser og traekker nogle frem, hvor det giver
mening og kan danne en feelles ramme for handling
med lokale akterer. Sa vi sammen kan gore en for-
skel til gavn for borgere og virksomheder i Gladsaxe
i dag og for de kommende generationer.
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De fire udviklingsveje

4. Kunstig intelligens, teknologiparathed
og beredygtig digitalisering

Kunstig intelligens og digitale teknologier udger

i dag en integreret og uadskillelig del af udviklin-
gen pa tveers af sektorer. Udviklingen gar hurtigt,
teknologierne forandres lobende, og nye anvendelser
opstar med stor betydning for bade service, arbejds-
gange og forventninger fra borgere og medarbejdere.

Vi vil malrettet udnytte potentialerne i kunstig
intelligens og ny teknologi til at designe bruger-
centrerede lasninger med afseet i borgernes behov,
livssituationer og oplevelse af sammenhaeng. Samti-
dig skal lgsningerne understotte medarbejderne og
styrke feellesskabet. Vi tror pd, at teknologien kan
bidrage til at gore flere borgere mere selvhjulpne,
skabe mere sammenheaengende og tilgeengelige
ydelser og samtidig frigere arbejdskraft, sa medar-
bejdere kan bruge tiden dér, hvor den skaber storst
veerdi: i neerveer, faglig kvalitet og vigtige kerne-
opgaver.

Vores tilgang er pragmatisk og ansvarlig. Vi bygger
videre pa det grundige arbejde, der er gjort siden
2018 med dataetisk vurdering, konsekvensanalyser
og softwarevurderinger og arbejder malrettet og

For at illustrere det, vi som byrad gerne vil med denne strategi,

er her et eksempel pa, hvordan vi gnsker at bringe de feelles
udviklingsveje i spil. Fokus er pa, hvordan vi vil arbejde mere
helhedsorienteret med blik for, hvordan indsatser pa forskellige

omrader kan understgtte hinanden, sa vi opnar flere formal.

Tvaergaende lgsninger til tvaergaende udfordringer:
Borgernes trivsel og sundhed som falles ansvar

Mange af de udfordringer, vi star over for som kommune,
har en tveergaende karakter, som kraever tveergaende
lgsninger.

Sundhed og trivsel er for eksempel en udfordring, som vi
bade vil bidrage til gennem arbejdet med byens udvikling
og med udviklingen af indsatsen i skoler, dagtilbud, pa
Jobcentret, i helhedsplejen og sa videre. Vi vil styrke den
forebyggende tilgang til sundhed og trivsel som en del af
den helhedsorienterede udvikling af velfaerden.

Sundhedsreformen peger pa behovet for en staerkere
kommunal indsats, der gennem tidlig opsporing og tidlig
indsats forebygger, at raske borgere bliver patienter. Det
er samtidig en udfordring, som vi ikke som kommune kan

strategisk med mulighederne og konsekvenserne
ved ny teknologi og beeredygtig digitalisering. Vi
tager afseet i modne og gennemprgvede teknologier,
og veelger ud, hvor vi prever nyt og ter eksperimen-
tere. Fokus er pé konkret anvendelighed frem for

at veere i front for teknologiens egen skyld samtidig
med, at vi har modet til at afprove, fejle og gen-
teenke digitaliseringsprojekter.

Anvendelsen af kunstig intelligens og digitale
losninger sker med et steerkt fokus pa dataetik,
transparens og ansvarlighed. Borgernes tillid er en
forudseetning for succes, og vi vil sikre, at teknolo-
gien anvendes pa en made, der respekterer privatliv,
understotter faglighed og lever op til geeldende
lovgivning og etiske principper. Vi vil styrke tekno-
logiparatheden i organisationen gennem kompeten-
ceudvikling, tydelig ledelse og systematisk leering,
sa vi kan omseette teknologiske muligheder til kon-
krete forbedringer i kvalitet, effektivitet, arbejds-
milje og understottelse af velfeerd. Samtidig samar-
bejder vi med andre kommuner og relevante aktorer
om en beeredygtig digital udvikling, anvendelse af
kunstig intelligens og andre nye teknologier.

lykkes med alene, men som foreningsliv og andre dele af
civilsamfundet har en central rolle i at finde lgsninger pa.
Derfor vil vi styrke forebyggelsen pa tveers af fagomrader
og i teet samarbejde med civilsamfund, foreninger og
andre lokale aktgrer. Vi vil fortsette med at udvikle tveer-
gaende samarbejdsformer og faelles mal, sa forebyggelse
forankres bredt i organisationen og bidrager til lasninger,
der tager afsat i borgernes behov og ressourcer.

En styrket forebyggelsesindsats skal samtidig medvirke
til at reducere stress og mistrivsel og skabe mere bzere-
dygtige og sammenhangende forlgb for borgere i alle
aldre. Vi vil seerligt have opmaerksomhed pa at mindske
ulighed i sundhed ved at styrke indsatser i de omrader
og malgrupper, hvor risikofaktorer ophober sig, og hvor
strukturelle greb har sterst effekt. Det gaelder for eksem-
pel i vores Social Balance-omrader, og nar vi udvikler
byen. En lang reekke faktorer som sgvn, sociale relationer,
beveegelse, sunde madvaner og adgang til feellesskaber
har betydning for trivsel. Og derfor ser vi forebyggelse
som en faelles tilgang, der understotter social beeredygtig-
hed og styrker ssmmenhangskraften i kommunen.
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Hovedudfordringer
og veje frem

Med Gladsaxestrategien 2026-2030 seetter vi fokus B Kamp om pladsen i en mere
pa de store hovedudfordringer, vi ser foran os pa gron og levende by

vej mod 2030 og seetter retning ved at pege pa de

veje, vi vil g for at bidrage til at hdndtere udfor- B Mangfoldige fallesskaber for
dringerne, samtidig med at vi fortsat lafter vores flere barn og unge

kommunale kerneopgaver.
B En zldrepleje i forandring

For at beveege os i retning af vores vision om

et Gladsaxe i social, miljgmeessig og skonomisk B Flere born, unge og voksne med sarlige behov
balance er der brug for, at vi arbejder med seks

centrale hovedudfordringer, som vi vil have B Et taettere samarbejde om erhverv

seerligt fokus pa i de kommende fire ar: og beskaftigelse

Vildere klima og gren omstilling.

Kamp om pladsen Mangfoldige Flere barn, unge A

ien r|:|ere pmn 0 faellegsskabger for En aldrepleje 0 voksneymedg samarbejde om
8 g forandring g Ve erhverv og

levende by flere barn og unge saerlige behov beskzeftigelse

1. Styrket samarbejde med borgere, virksomheder og civilsamfund

2. Pa vej mod mere friseettelse

3. En helhedsorienteret, baeredygtig tilgang

4. Kunstig intelligens, teknologiparathed og baeredygtig digitalisering

Sammenhangen mellem de fire feelles udviklingsveje og de store hovedudfordringer i strategien.
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Hovedudfordringer og veje frem

Kamp om pladsen i en mere

gren og levende by

Den fysiske by er rammen om livet i Gladsaxe
Kommune. Infrastrukturen, boligkvartererne, vel-
feerdsinstitutionerne, naturomraderne og byrum-
mene har betydning for vores livskvalitet.

Dét er vi udfordret af

Gladsaxe Kommune har store ambitioner for
udvikling af byen som fysisk ramme for livskvalitet,
men det er en lang proces, da vores udgangspunkt
er en fuldt udbygget by, som vi transformerer, nar
vi bygger og anleegger. Eftersporgslen pa arealer til
béade boligbyggeri, institutioner, erhverv og grenne
omrader er stor, og det kan veere sveert at finde

nok — og den rigtige — plads til faciliteter til blandt
andet idreet, kultur og andre feellesskabsaktiviteter.
Der er kamp om pladsen.

Gladsaxe Kommune er udbygget i en tid, hvor
planleegning for biler og deres fremkommelighed
fyldte meget, og derfor er kommunen gennemskaret
af flere motorveje og store forbindelsesveje. Det gor
det sveert at give mere plads til gdende, cyklister og
den kollektive transport i byen.

Stej fra gennemkerende trafik er et stort problem.
Faktisk er det sadan, at trafikstgjen fra motorvejene
i store dele af Gladsaxe forhindrer, at vi kan udvikle
byen, hvor vi strategisk ensker det og for eksempel
bygge nye bernehuse.

Vi har haft for lidt fokus pa livskvalitet og det, der

Gladsaxestrategien er ogsé Gladsaxe Kommunes
planstrategi. Derfor retter vi her opmeerksomheden
mod de fysiske rammer for borgernes livskvalitet og
feellesskaber.

opleves veerdifuldt for borgerne — alt det, der sker
mellem husene, oplevelser og sociale samlings-
punkter. Relationer har en stor betydning for livs-
kvaliteten, bade i familien, i en snak med naboen og
en uformel hilsen i supermarkedet eller pa gaden og
i fritidslivet. Derfor er det en udfordring, at butiksli-
vet er nodlidende. Vores bymidter har stor betyd-
ning for, hvordan byen opleves. Levende bymidter
tilbyder modesteder og styrker den lokale identitet.

Adgang til natur og grenne byrum er ogsa vigtigt
for livskvaliteten. Der er store naturomréder i yder-
kanten af kommunen, men naturomréaderne kunne
bruges af flere og der er potentiale i at ege biodiver-
siteten. Traeer og planter er med til at gore veje og
byrum rare at veere i og giver noget at se pa. Ople-
velsesveerdien i det byneere grenne er langsomt pa
vej til at blive bedre, men det tager tid at eendre, da
det typisk sker, nar vi bygger om og laver nye anleeg.

Vi er udfordret af, at nogle bydele ikke er i social
balance. Det udfordrer ssmmenheengskreeften.
Vi skal mindske forskellene mellem boligomréader
som Veerebro, Hoje Gladsaxe og Morkhgj og den
omkringliggende by.

11
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Veje vi vil ga

Vi vil bruge byen til at skabe rum for det sociale
mode, der styrker ssmmenhaengskraften og rum
der oger beveagelse og sundhed. Det geelder for
eksempel, nar der bygges nyt, og nar vi arbejder
med klimatilpasning og nye trafikale lgsninger. Vi
arbejder ud fra en tilgang om, at alle projekter skal
give noget tilbage til byen og understotte, at vi har
lyst til at opholde os og mades i byen. Hver gang vi
gennemforer et projekt i byen, tager vi afseet i det
konkrete sted og forseger at understotte sa mange
af vores mal for byens udvikling som muligt. Kam-
pen om pladsen betyder dog ogsa, at vi hver gang
ma afveje mél om plads til for eksempel leg, bevee-
gelse, det gronne og infrastruktur.

Som kommune gnsker vi ikke at bygge mere end
nodvendigt og at bruge sa fa ressourcer som muligt.
Vi skal teenke kreativt og bruge vores kvadratme-
ter klogt. Det betyder, at vi skal genanvende og
nyteenke eksisterende bygninger og arealer, sé de
kan rumme flere funktioner og bruges af flere. Sko-
ler, haller, biblioteker og parker skal i endnu hgjere
grad aktiveres som mgdesteder og aktivitetsrum for
hele lokalsamfundet. Vi skal desuden forholde os
strategisk til placeringen af offentlige funktioner og
byrum, sa vi understeatter byens liv bedst muligt. Vi
skal se den enkelte matrikel og det enkelte omréde i
sammenheng med den samlede kommune.

I de store naturomrader vil vi styrke naturoplevel-
sen og biodiversiteten blandt andet via greesning,
at lade treeer ligge og ved at arbejde med naturlig
vandfering. Langs veje, i parker og i byrum vil vi
skabe oplevelsesrig beplantning, omleegge gra are-
aler til gronne, plante flere traeer, der skaber trivsel
og giver lyst til at bruge byrummet til bade pauser,
beveegelse og som medested. Det kan bade veere
med sma greb som at etablere grenne hjorner i vil-
lakvarterer og storre projekter som for eksempel at
gore hovedgader og bymidter gronnere. Det vil altid
veere i en prioritering i forhold til det, der findes i
forvejen, som for eksempel parkeringspladser.

For at skabe en tryg og tilgeengelig by med beeredyg-
tig mobilitet, vil vi arbejde med forskellige typer af
tiltag. Vi skal vende trafikhierarkiet om og priori-
tere fodgeengere og cyklister samt nedseette hastig-
heden pa vejene bade for at oge trafiksikkerheden
og reducere trafikstgjen. Vi vil arbejde for gode
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forbindelser og understeotte adgangen til kollektiv
transport i Gladsaxe og pa tveers af hovedstads-
omradet. Vi skal fremme den aktive og kollektive
transport i samarbejde med borgere, boligselskaber
og virksomheder. Sammen med de gvrige hoved-
stadskommuner skal vi udfordre staten i forhold

til at understotte hovedstadens udvikling gennem
styrkede tveergaende kollektive forbindelser og
cykelstier.

Det er et seerligt indsatsomrade at fa begreenset
trafikstgjen fra de gennemkeorende veje, da det gar
ud over livskvaliteten og mulighed for at omdanne
byen. Vi skal bade selv og i samarbejde med ovrige
hovedstadskommuner udfordre staten i forhold til
at finde lgsninger pa stojproblemerne. Samtidig vil
vi sammen med borgerne arbejde med at designe
byen, sa stgjen opleves mindre generende.

Vi skal have mere opmeerksomhed pé bydelenes
identitet, og hvad der opleves veerdifuldt — og vi skal
understotte borgere, institutioner og frivillige lokalt
i deres arbejde med at skabe trivsel og livskvalitet.
Vi har gode erfaringer med bibliotekernes fokus

pa impdekommenhed, interaktion med brugere og
veertskab. Det tror vi, der er potentiale i at udbrede
— bade det, vi som kommune kan medvirke til, det
Gladsaxes mange foreninger kan tage aktivt del i,
og der, hvor borgere selv tager ansvar.

Vi skal gge vores fokus pa byens rum som mede-
sted, bade til de sma hurtige hilsener, der giver
social samherighed — og de egentlige madesteder.
Vi skal understette et godt bymiljo med et stort ind-
hold af bynatur, da vi ved, det er vigtigt for trivsel.
Vi har for eksempel fokus pa at udvikle bymidterne
og skabe nye forbindelser gennem byen, der synlig-
gor fritidslivet og inviterer til ophold og aktivitet.

Vi vil styrke samarbejdet med foreningerne og deres
mulighed for at skabe inkluderede feellesskaber,
men ogséd understotte frivillighed og nye, mere flek-
sible og uformelle méder at veere sammen pa. Der
skal veere adgang for alle uanset alder, baggrund
eller evner til et mangfoldigt fritids- og kulturliv,
der motiverer til beveegelse, kreativ udfoldelse og
medborgerskab.

Vi skal styrke sammenhzaengen mellem den
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omkringliggende by og de tre Social Balance-om-
rader. I denne periode har vi en seerlig opgave i at
binde Veerebro sammen med Bagsveerd, blandt
andet via udviklingen af Ringbo og ved at under-
soge mulighederne for at binde Hoje Gladsaxe
teettere ssmmen med den omkringliggende by.

Vi ser potentialer i at koble Byens Arena og Idreets-
omradet teettere sammen. Det skal ske i partner-
skaber mellem kommune, boligorganisationer og
civilsamfund.

Indsatsomrader i byen 2026-2030

Gladsaxe Kommune ser potentialer i en raekke
omrader spredt over hele kommunen, der kan
bidrage til at realisere malene om at binde byen
bedre sammen, lave attraktive rum i byen til at
medes i, udvikle nye faciliteter til idreet og kultur,
styrke det grenne, lave klimatilpasning, give mere
plads til gdende, cyklister og den kollektive trans-
port med mere.

Hovedudfordringer og veje frem
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praege udviklingen i denne byradsperiode.
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Mangfoldige fallesskaber
for flere barn og unge

Dét er vi udfordret af

Borne- og ungdomslivet er og har altid veeret i
forandring. Nutidens bern og unge vokser op i

et samfund, der er preeget af mange muligheder,
konstant digital tilgeengelighed, hejt tempo og

oget preestationspres pd mange forskellige arenaer.
Forandringerne har mange positive perspektiver,
men foreeldre, leerere og peedagoger skal ogsa kunne
handtere en ny form for udsathed, som forandrin-
gerne kan skabe hos nogle bern og unge.

Langt de fleste bern og unge i Gladsaxe trives, men
vi er udfordret af, at en stigende andel af bern og
unge ikke trives i vores almene skoler og bernehuse.
Born har de bedste forudseetninger for at klare sig

godt i livet, hvis de kan trives i almenmiljoerne og
de feellesskaber, der er i deres lokalmiljg. Derfor skal
vi arbejde for, at alle barn og unge oplever deltagel-
sesmuligheder i barnehuse og skoler. Samtidig stil-
ler foreeldre hgje krav til deres berns skoletilbud, og
en stigende andel af foreeldre veelger folkeskolen fra.

Vi er udfordret pa at kunne tiltreekke og fastholde
kvalificerede medarbejdere, som er helt afgorende
for, at vores almene tilbud kan rumme og stotte

alle barns trivsel og faglige udvikling. Manglen pa
peedagoger og leerere pavirker den faglige kvalitet i
vores tilbud og stabiliteten i berns og unges hverdag.
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Veje vi vil ga

Vi vil fastholde vores ambition om, at alle bgrn

og unge skal trives, udvikle sig og opleve en tryg
hverdag. Vi skal mede bern, unge og deres familier
pa deres preemisser og i samarbejdet finde de rigtige
lgsninger for det enkelte barn. Nér lgsningerne

skal findes i samspil med foreeldre, kreever det oget
grad af fagligt raderum og tillid til medarbejdernes
faglige dommekraft.

Vi skal fortseette med at investere i vores bernehuse
og skoler, sa vi kan skabe de rette rammer — bade
for born, der i forvejen trives, og for dem, der star
pa kanten af feellesskabet. Nye unikke lokale tilbud,
som tager afseet i de behov, den enkelte borne-
gruppe har, flere timer med to leerere, ressourcepee-
dagoger med videre skal styrke inklusionen, men
ogsé den faglige undervisning. Nér vi investerer i
det almene omrade, gavner det alle: flere ressourcer,
flere voksne og bedre stotte lofter bade trivsel og
leering for alle bern og unge — ikke kun dem, der
har det sveert.

For at skabe attraktive bernehuse og skoler, der
veelges aktivt til af foreeldre, har vi fokus pé attrak-
tive arbejdspladser, hvor mange fagligheder bringes
i spil, og hvor paedagoger, medhjeelpere og lerere
har gode muligheder for faglig udvikling. Det er
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nedvendigt i en tid, hvor antallet af nyuddannede
paedagoger falder.

For at lykkes ma vi skabe en kultur, hvor forskel-
lighed ses som en styrke. Barn og unge og deres
foreeldre skal opleve, at mangfoldighed er en veerdi
for feellesskabet og kan forenes med hgje faglige
ambitioner. Fokus pa god trivsel og hoje faglige
ambitioner er ikke hinandens modseetninger, men
derimod hinandens forudseetninger.

Vi skal styrke vores indsatser for, at alle bern og
unge kan indgé i positive og meningsfulde feelles-
skaber, da de er fundamentet for deres trivsel og
udvikling. I vores bernehuse, skoler og fritidstilbud
skal vi sikre trygge rammer og arbejde pa at skabe
feerre skift. Men det gode berne- og ungeliv, som
ogsa indeholder bevaegelse og sunde vaner, leves
béade i og uden for de kommunale tilbud. Derfor
er der behov for bredt samarbejde med foreninger
og lokalsamfundet bredt i forhold til feellesskaber,
der modvirker ensomhed og udsathed, hvor bgrn
og unge oplever, at de horer til, bidrager og bliver
veerdsat. Det styrker deres selvveerd, giver mod-
standskraft og gor dem mere robuste i en tempo-
fyldt og digitaliseret verden.

A
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En ®ldrepleje i forandring

Dét er vi udfordret af

Demografien sendrer sig, og vi bliver flere sldre
borgere i Gladsaxe. Samtidig star vi over for en sti-
gende udfordring med at kunne tiltreekke kvalifice-

rede medarbejdere.

Parallelt stiller seldrereformen helt nye krav til,
hvordan medarbejderne i eeldreplejen skal made
borgerne og lgse deres opgaver, og reformen endrer

grundleeggende pa rammerne for kommunens sty-
ring af eeldreplejen.

Kombinationen af en stigende eftersporgsel efter

eeldrepleje, feerre medarbejdere til at kunne imgde-
komme behovene og de store forandringer betyder,
at kommunens eldrepleje er under et stort pres de

kommende ar.
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Veje vi vil ga

Vi vil stadig veere ambitigse i forhold til at levere en
god og veerdig eeldrepleje. En eeldrepleje, hvor bor-
gernes selvbestemmelse sammen med en omhygge-
lig faglig vurdering af behovet er udgangspunktet
for den stotte, vi som kommune leverer. Og en
eldrepleje, hvor vi betragter digital velfeerd som god
velfeerd.

Med udgangspunkt i eeldrereformens intention om
friseettelse omleegger vi grundleeggende den made,
vi megder borgerne pd, og den made vi samarbej-
der pa pa tveers af forskellige aktorer i Gladsaxe
Kommune. En vigtig vej er implementeringen af
Gladsaxe helhedspleje, som vil veere et centralt
omdrejningspunkt for udviklingen af en sammen-
heengende, koordineret og rehabiliterende sldre-
pleje de kommende ar. En anden vigtig vej er en
oget anvendelse af teknologi, som bade kan styrke
borgernes selvsteendighed og livskvalitet og give
medarbejderne i eeldreplejen mere tid til neerveer,
pleje og omsorg.

Zldrereformens fokus pa friseettelse forudseetter
nye kompetencer hos ledere og medarbejdere og
nye méder at styre og lede @ldreplejen pé. Det er
ikke en let opgave. Segningen til velfeerdsuddannel-
serne er faldet over en arreekke, og der er kamp om
de dygtige medarbejdere. Vi vil fortsat arbejde p4,
at eeldreplejen skal veere et godt sted at arbejde og

455

Hovedudfordringer og veje frem

uddanne sig, og hvor leering og kompetenceudvik-
ling er en integreret del af hverdagen, s vi skaber de
rette rammer for at lykkes sammen med borgerne.
Samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne og et
fortsat fokus pa at sikre en god og fleksibel statte til
elever og studerende vil veere centrale fokusomra-
der, for at vi fortsat kan vaere et attraktivt uddan-
nelsessted pa eeldreomrédet og for at sté steerkt i
kampen om at tiltreekke fremtidens medarbejdere.

For at lykkes forudseetter det ogsé en eldrepleje,
hvor vi er ssmmen om at skabe det gode eeldreliv —
pérerende, civilsamfund, kommune. Et rigt liv er et
liv med livskvalitet, og der er lige s& mange versio-
ner af, hvad der skaber livskvalitet, som der er men-
nesker. Pirgrende og civilsamfund er nogleaktorer

i at sikre det gode liv hele vejen gennem livet ogsa
for Gladsaxes eeldste borgere, hvad enten de bor pa
plejehjem eller i egen lejlighed. Vi har i Gladsaxe
allerede mange veerdifulde samarbejder mellem
civilsamfundet og Gladsaxe Kommune pa eldreom-
radet, men vi ser potentialer i at styrke samspillet
endnu mere og samtaenke aktgrernes bidrag, kom-
petencer og ressourcer endnu mere. Et godt eeldreliv
vil ogsé for flere forudseette et teet samspil med de
regionale sundhedstilbud, og indfrielse af sundheds-
reformens intentioner om neerhed og sammenheeng

\

vil veere centrale for borgernes livskvalitet.
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Flere barn, unge og voksne
med sarlige behov

Dét er vi udfordret af

Et stigende antal bern, unge og voksne har behov
for stotte pa grund af handicap, psykiske udfordrin-
ger eller sociale problemer. Samtidig oplever vi ogs3,
at udfordringerne og behovene hos de borgere, vi
meder, er mere komplekse. Det er en udvikling, vi
meder bade i Gladsaxe og pa landsplan.

Udviklingen er ikke kun en udfordring for det

enkelte menneske og familie, men ogsé for kom-
munen samlet set, da den indebeerer et budget i
ubalance, hvor flere og flere midler anvendes pa
det specialiserede socialomrade pa bekostning af
det almene omrade. Og det rummer en risiko for,

at flere mennesker pa langt sigt er uden for feelles-
skabet.

.

Juid,
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Veje vi vil ga

Om man er et menneske med handicap, psykiske
udfordringer eller sociale problemer er udgangs-
punktet, at man som borger i Gladsaxe Kommune
skal kunne leve et sa selvsteendigt liv som muligt.
Et liv kendetegnet ved trivsel, sundhed, feellesska-
ber og aktiv deltagelse i samfundet. For at under-
stotte det, vil vi blive endnu bedre til at tage afseet

i borgernes onsker og dremme. Det forudseetter, at
vi som kommune hele tiden arbejder med at udvikle
vores indsatser, sa vi kan mede borgerne mere
individuelt og fleksibelt. Det geelder bade i bernehu-
set, skolen, den socialpeedagogiske indsats, botil-
buddene, Rusmiddelcentret og andre steder. Det
forudseetter ogsa, at vi bliver dygtigere til at arbejde
med forebyggelse og til at veere inkluderende og
kreative. Og det forudseetter, at vi er talmodige og
giver indsatser tid til at virke.

Som borger i en udsat position er det afgorende at
blive meadt af en kommune, som mestrer koordina-
tion og sammenheeng. I Gladsaxe Kommune arbej-
der vi aktivt med at skabe mere sammenheengende
borgerforlgb, hvor borgernes gnsker og dremme er
udgangspunktet for en koordineret indsats pa tveers
af de relevante aktorer. Vi er serligt optaget af at
sikre det gode samarbejde fra borne- til ungdoms-
og voksenlivet, sd overgangen opleves tryg.

Sammenheaengen mellem den sociale indsats og den
uddannelses- og beskeeftigelsesrettede indsats er et
andet fokusomrade, som er helt afgorende for, at vi
lykkes med at understette et meningsfuldt liv, hvor
den enkelte borger kan bidrage til samfundet.

Hovedudfordringer og veje frem

Som kommune bliver vi mere og mere bevidste om,
at vi ikke kan lykkes alene. Civilsamfundet, familier
og pargrende er centrale aktorer i at skabe ram-
merne for det gode liv for borgere i udsatte positi-
oner. Rammerne for dette samarbejde vil vi fortsat
opdyrke og gade. Vi vil styrke samarbejdet med for-
eningslivet og foreningernes mulighed for at tilbyde
feellesskaber for barn, unge og voksne ogsé i udsatte
positioner. Vi vil blive dygtigere til sammen med
borgerne og deres pargrende at lede efter losninger
uden for kommunen. Et styrket samarbejde med
lokalsamfundet handler ogsa om at blive endnu
dygtigere til at hjeelpe borgere i udsatte positioner
med at blive en aktiv del af det lokale liv. Ved at
bidrage lokalt som frivillig, skaber borgerne veerdi
for andre og kan selv opleve en gget livskvalitet.

Afgorende for udviklingen pa det specialiserede
socialomréde er ogsa samarbejdet med den regio-
nale psykiatri, hvor sundhedsreformen skaber nye
rammer for vores samarbejde. Vi vil veere optaget
af ogsa fremover at sikre det gode samarbejde med
samarbejdspartnerne i det regionale sundhedsvee-
sen bade for de enkelte borgere og i forhold til at
udvikle relevante tilbud.
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Et tattere samarbejde om erhverv

og beskaftigelse

Dét er vi udfordret af

Gladsaxe er Danmarks femtesterste erhvervskom-
mune med et steerkt og varieret erhvervsliv med
béde sma iveerkseettere og store internationale virk-
somheder — serligt inden for medicinalbranchen,
hvor vi er Nordeuropas sterste. Denne position som
en attraktiv erhvervskommune skal vi veerne om.
Mange af virksomhederne har et stort behov for
arbejdskraft med bade kortere og leengerevarende
uddannelser, og de har i stigende grad sveert ved

at rekruttere. Derfor tiltreekker de mange inter-
nationale medarbejdere, som ogsa boseetter sig i
Gladsaxe. Den hgje veekst i antallet af medarbej-
dere er positivt, men skaber ogsa udfordringer med
treengsel, stoj og CO,-udledninger.

Rekrutteringsudfordringen geelder ikke kun de
private virksomheder. Ogsa kommunens egne
arbejdspladser oplever i stigende grad vanskelighe-
der ved at rekruttere arbejdskraft seerligt inden for

velfeerdsomraderne.

De stigende udfordringer med at sikre arbejdsplad-
serne tilstreekkelig og kompetent arbejdskraft sker
samtidig med, at vi star midt i den storste omleg-
ning af beskeeftigelsesindsatsen i nyere tid. Regerin-
gens beskeeftigelsesreform skaber nye muligheder
for en mere meningsfuld indsats for den enkelte
borger, men med reformen folger ogsa markante
besparelser og dermed feerre medarbejdere til at
understotte det samme antal borgere. Vi skal derfor
veere opmeerksomme pa, om de unge kommer godt
videre i job eller uddannelse, at de mest udsatte
kommer teettere pa arbejdsmarkedet, og at ledig-
hedsperioden for borgere teettere pa arbejdsmarke-
det er kortest mulig. Rykker balancerne sig meget,
vil det kunne meerkes hos bade den enkelte borger
og af kommunen samlet set. Hvis vi bliver darligere
til at fa borgere hurtigt i job og uddannelse, forrin-
ger vi Gladsaxe Kommunes gkonomi og dermed
mulighederne for at levere den service, vi gerne vil.
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Veje vi vil ga

Gladsaxe agnsker fortsat at veere en attraktiv og
beeredygtig erhvervskommune. Derfor skal vi ogsa
fremover levere en steerk erhvervsservice — og sam-
tidig fortseette vores netveerksbaserede tilgang, da vi
har gode erfaringer med at invitere virksomhederne
med i steerke netveerk og innovative samarbejder pé
tveers af skoler, uddannelsesinstitutioner og kom-
munen. Derigennem styrker vi samfundskontrakten
og arbejder teet sammen om at lgse de udfordringer
og muligheder, vi star overfor i forhold til rekrut-
tering, gron omstilling, iveerkseetteri, skole-virk-
somhedssamarbejder, byudvikling, tilknytning af
internationale medarbejdere med videre. Eksem-
pelvis er det afgorende, at vi arbejder for at skabe en
velfungerende infrastruktur og en grennere trans-
portkultur, hvor endnu flere medarbejdere pa bade
private og offentlige arbejdspladser transporterer
sig pa cykel eller med bus, tog — og ikke mindst den
nye Letbane.

Regeringens beskeeftigelsesreform skaber med
udgangspunkt i en steerk friseettelsesdagsorden helt
nye rammer for beskeeftigelsesindsatsen og giver
mulighed for, at vi i Gladsaxe lykkes pa nye mader.
Beskeeftigelsesindsatsen i Gladsaxe Kommune
bygger pa en tro pa, at mennesket er motiveret for
at komme i job og uddannelse. Borgerne skal blive
modt af medarbejdere, som samarbejder aktivt med
dem om at tilretteleegge en individuel, jobrettet
indsats, der gor dem i stand til at handle pa deres

Hovedudfordringer og veje frem

onsker for fremtiden. Det forudseetter nye kom-
petencer hos medarbejderne og et endnu steerkere
samarbejde med virksomhederne.

Omlaegningen af beskeeftigelsesindsatsen betyder,
at vi anvender vores ressourcer der, hvor de gor
storst gavn, sé de borgere, der selv kan komme i job,
far friheden til at gore det. Det far ogsa betydning
for vores samarbejde med virksomhederne. Mange
virksomheder vil gerne tage et socialt ansvar for

at hjeelpe udsatte borgere ind pa arbejdsmarkedet.
Netop samarbejdet om at skabe reelle jobs til de
mest udsatte borgere bliver med reformen endnu
vigtigere.

Selvom beskeeftigelsesreformen indebeerer en storre
besparelse, vil vi fortsat mgde borgerne med en
helhedsorienteret indsats, som de oplever som sam-
menhengende og koordineret. Vi ved, at det ogsé
som medarbejder i kommunen er bade komplekst
og kreever tid og ressourcer, men vi betragter sam-
menhengende borgerforleb som en forudseetning
for at hjeelpe borgerne med at lykkes. Det kreever, at
vi som kommune arbejder endnu teettere sammen
— béde internt og med civilsamfundet. For nogle
kan en samtale med en virksomhed, en frivillig
indsats i foreningen eller et job gennem netveerket
veere det, der gor forskellen. Det handler om at se
hele mennesket og hele Gladsaxe som en del af

lgsningen.
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Hovedudfordringer og veje frem

Dét er vi udfordret af

Klimaforandringerne resulterer allerede i vildere
vejr i form af storme, torke og skybrud. Det haster
derfor med at forebygge yderligere klimaforandrin-
ger. Det skal vi gore ved at nedbringe vores CO»-
udledning. Vi er godt pa vej med at nedbringe CO,
fra energi, blandt andet med Gladsaxe Kommunes
beslutning om at udrulle fjernvarme i neesten hele
kommunen inden 2030. Biade nationalt og lokalt
skal der desuden laves ny infrastruktur til gren
energi, hvilket vi skal finde plads til i kommunen.

Antallet af biler og kerte kilometer. stiger fortsat,
sa bilerne fylder og stgjer fortsat alt for meget. Ogsé
pa de korte ture. Dog pavirkes CO, udledningen fra
transporten positivt ved den stigende omstilling

til elbiler. Gladsaxe Kommune og mange lokale
virksomheder er godt i gang med at omstille til
gronne og mere cirkuleere indkeb og forbrugsvaner.
Men vi har endnu ikke for alvor fundet lasninger p4,
hvordan vi kan understotte, at borgerne omstiller
deres forbrug. Det er det neeste store potentiale for
COg-reduktion. Affaldsmeengderne stiger fortsat.
Vi har ikke néet vores mal om at kneekke kurven.
Og vi har et stort potentiale i at sortere bedre, da

RZRING

op til 66 procent af restaffaldet er genanvendelige
materialer.

Samtidig med arbejdet med at mindske CO,-udled-
ningen, star vi overfor en meget omfattende opgave
med at klimasikre, s& vi kan handtere de skybrud, vi
allerede oplever og som vi kun kan forvente bliver
veerre. Gladsaxe Kommune har truffet beslut-

ning om at separatkloakere alle dele af kommu-

nen over de neeste 35-40 r. Separatkloakeringen
giver mulighed for, at tag- og overfladevand kan
héndteres i grenne lgsninger lokalt. Ny lovgivning
udfordrer imidlertid mulighederne for at udfere
disse grenne lgsninger pa mader, hvor de giver mest
muligt tilbage til byen, idet der er nye regler for,
hvad vand- og spildevandsselskaberne ma finan-
siere.

I flere ar har byen veeret pavirket af Letbanebygge-
riet, og de kommende ar vil ogsa udfordre os med
andre store projekter for eksempel fjernvarme og
klimatilpasning. Det udfordrer fremkommelig-
heden og livskvaliteten i byen, men er nodvendige
projekter i den grenne omstilling.
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Veje vi vil ga

For at nedbringe CO,-udledningen skal vi ga pa to
ben. Vi skal bade gennemfore udbygning af fjern-
varme og gren energi, fortsette cykelstiudbygning,
oge genbrug af ressourcer og jord i anleegsarbejder
m.m. Samtidig skal vi arbejde med at understotte
adfeerdseendringer hos borgere og virksomheder.
Derfor skal vi i dialog med borgerne og finde nye
mader at samarbejde pa for at skabe grenne og
cirkuleere forbrugsvaner. Vi vil veere nysgerrige pa,
hvordan den greonne omstilling kan veere med til at
understgtte nye mader at samarbejde pa og lokale
feellesskaber, frivillighed og det gode liv.

Vi skal samarbejde med boligselskaber, virksom-
heder og borgerne om at forebygge affald og blive
bedre til at genbruge. Vi skal forbedre sorterin-

gen, sd mere kan genanvendes fremfor at ende til

forbreending eller deponi. Vi skal samarbejde med

Hovedudfordringer og veje frem

frivillige og lokale virksomheder om nye forret-
ningsmodeller, der fremmer genbrug og reparation.
Ligesom vi skal samarbejde med de gvrige hoved-
stadskommuner om @ndrede transportvaner og
-behov for bade borgere, pendlere og erhverv.

Ved klimasikring skal vi i hvert omrade opbygge
partnerskaber, sa kvarterets borgere og bolig-
foreninger kan veere med til at fa indflydelse p4,
hvordan bede og forsinkelsesbassiner kan give mest
muligt tilbage til byen. Og vi kan i dialogen hjeelpe
med, hvordan borgere og boligforeninger kommer
igennem deres egen separatkloakering. Vi skal
samtidig i det enkelte omrade afveje hensyn til gron
by og nye forbindelser i byen op imod anleegs- og
driftsekonomi og mere traditionelle lasninger med
ror under jorden.
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Sadan felger vi, om udviklingen gar
i den rigtige retning

Udfordringerne i Gladsaxestrategien er store og
komplekse og kan ikke lases med simple greb, men
kreever ssmmenheengende, tveergdende indsatser fra
mange aktgrer.

Selvom man ikke kan male pa de komplekse
sammenhznge pa en simpel made, vil vi folge, om
udviklingen gar rette vej. Det gor vi ved hjeelp af en
reekke indikatorer, der er udvalgte nedslagspunkter,
der kan give os en pejling pa, om udviklingen gér i
den retning, byradet gnsker, eller om der er behov

for en justering af indsatserne.

Indikatorerne knytter sig til de seks hovedudfor-
dringer i strategien og til grundforudseetningen om,
at Gladsaxe skal veere en sund organisation i gkono-
misk balance, der kan levere pa strategien.

De udvalgte indikatorer deekker langt fra alle
kommunens strategiske indsatser. En raekke gvrige
indsatser er ogsé centrale for at udmente Glad-
saxestrategien, og de vil derfor blive fulgt lobende

i de politiske udvalg, ligesom afrapportering af de
kvantitative indikatorer suppleres med en arlig kva-
litativ status for udviklingen samt via drsrapporten.
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Sadan felger vi udviklingen

Kamp om pladsen i en mere gron og levende by

Bydele i social balance

Indikator: Borgere i Gladsaxe Kommune og borgerne i de tre Social
Balance-omrader, Hoje Gladsaxe, Morkhgj Almene Boliger og
Vaerebro, skal vurdere omraderne mere positivt.

Begrundelse: Arbejdet med at skabe social balance i alle bydele i
Gladsaxe handler blandt andet. om at sikre, at omrader udvikler
sig positivt og vurderes som en integreret og naturlig del af Glad-
saxe Kommune. Indikatoren handler om borgernes vurdering af de
tre Social Balance-omrader.

Besagstal pa bibliotekerne og pa Telefonfabrikken

Indikator: Antal borgerbesgg pa folkebiblioteker og pa Telefon-
fabrikken skal fortszette.

Begrundelse: Gladsaxes folkebiblioteker og kulturhuset Telefonfa-
brikken fungerer som vigtige lokale kultur- og medesteder, der
understgtter feellesskab, trivsel og hverdagsliv i bydelene. Bibli-
otekerne bidrager til borgernes livskvalitet gennem et aktivt og
mangfoldigt kulturliv samt adgang til viden, oplevelser og fzlles
aktiviteter.

Offentlig transport

Indikator: Antallet af passagerer i offentlig transport i Gladsaxe,
herunder bade busdrift og letbane, skal stige.

Begrundelse: En attraktiv, palidelig og tilgaengelig kollektiv transport
er afggrende for mobilitet, sammenhang og baeredygtighed i
kommunen. Den kollektive transport skal veere et naturligt valg for
bade borgere og pendlere og understgtte hverdagsliv, arbejdsplad-
ser og byudvikling i Gladsaxe. Indikatoren viser passagertal for de
kommunalt og regionalt finansierede buslinjer samt letbanen.

En gren og levende by
Indikator: Antallet af bytraeer skal stige

Begrundelse: Borgerne skal feerdes i et grant og attraktivt bymilje.
Fritstaende treeer i grenne omrader, pa veje, torve og pladser samt
pa skoler og institutioner er med til at understotte dette.

Udgangspunkt

Beboere i
Mgrkhoj Almene
Boliger: 68
Beboere udenfor:
52

Beboere i Hoje
Gladsaxe: 75
Beboere udenfor:

4

Beboere i Vaerebro
Park: 64
Beboere udenfor:

34
(2024)

775.636

(2022-2025)

Samlet: 4.811.391
passagerer

Kommunale
busser: 3.198.228

Regionale busser:
1.613.163

Letbanen: o

(2025)

10.664

(2025)

2027 2028 2029 2030

Det positive syn pa bydelene skal gges
frem mod udgangen af 2030:

z > 54 i Markhgj
7' > 43 i Hgje Gladsaxe
z > 36 i Vaerebro Park

Fastholde niveauet frem mod 2030,
hvor mélet er:

- 775.636

Stigende tendens frem mod 2030,
hvor malet er:

A
>4.811 mio.

Stigende tendens frem mod 2030,
hvor mélet er:

/1 11.550
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Mangfoldige fellesskaber for flere barn og unge

Det gennemshnitlige elevfravar

Indikator: Det gennemsnitlige elevfraveer p4 kommunens ti folke-
skoler skal falde.

Begrundelse: Gladsaxes folkeskoler skal danne rammen om steerke
bgrne- og lzeringsfellesskaber, hvor alle barn og unge trives,
deltager aktivt og udvikler sig fagligt og socialt. Lavt elevfraveer er
en vigtig forudseetning for kontinuitet i undervisningen, feellesskab
i klasserne og gode lzeringsudbytter.

Barn og unges trivsel og fallesskaber

Indikator: Barn og unges trivsel og oplevelse af fallesskab
i Gladsaxe kommune skal ligge pa et hgjt niveau.

Begrundelse: Elevernes trivsel i dagligdagen samt deres deltagelse

i feellesskaber er vigtige indikatorer for et sundt barneliv. Hvis
barnet ikke trives i hjemmet, skolen eller fritiden, kan det veere
bekymrende for dets udvikling. Ligeledes er det vigtigt for alle
mennesker at veere en del af et feellesskab, hvor man kan spejle

sig i andre og udvikle sig sammen. Indikatoren for trivsel ser pa
elevernes trivsel i hjemmet, i skolen og i fritiden, hvor eleverne er
spurgt i 0., 5. og 8. klasse. Indikatoren om feellesskaber kortleegger
elevernes tilknytningen til sport, klub eller forening, hvor eleverne
er spurgt i 5. og 8. klasse.

Attraktive folkeskoler

Indikator: Andelen af Gladsaxes barn og unge, der gar i en af
Gladsaxes 10 folkeskoler skal stige.

Begrundelse: Gladsaxes folkeskoler skal vaere attraktive for bgrn,
unge og deres familier. Familiernes skolevalg giver et vigtigt
indblik i, hvordan foraeldrene og deres barn ser pa Gladsaxes

10 folkeskoler i forhold til privatskoler og folkeskoler i andre kom-
muner. Indikatoren maler udviklingen i andelen af barn og unge,
der er indskrevet i Gladsaxes folkeskoler, og anvendes som udtryk
for, i hvilken grad skolerne opleves som fagligt steerke, trygge og
attraktive leeringsfaellesskaber.

Unge med adgangsgivende karaktersnit til
ungdomsuddannelse skal ligge over landsgennemsnittet

Indikator: Andelen af elever der kan ga direkte fra folkeskolen
til en ungdomsuddannelse skal ligge over landsgennemsnittet.

Begrundelse: Formalet med indikatoren er at folge andelen af elever,
der kan ga direkte fra folkeskolen til en ungdomsuddanelse.

Af ungdomsuddannelserne er det erhvervsuddannelsen, der har
laveste adgangskrav pa o2, hvorfor vi falger andelen af elever der
opfylder dette krav.

Udgangspunkt

7,9 %

(skolearet
2024/2025)

Trivsel: 94,3 %

Feellesskaber:
85,7 %

(skolearet
2024/2025)

69,3 %

(skolearet
2025/2026)

92,3 % af
afgangsargangen
opfylder kriteriet

5,2 % over lands-
gennemsnittet

(skolearet
2024/2025)

2027 2028 2029 2030

Faldende tendens frem mod 2030,
hvor mélet er:

v £79%

Opretholde niveauet frem mod 2030,
hvor milet er:

Trivsel:

-2 290-95%

Faellesskaber:

- 280-90%

Stigende tendens frem mod 2030,
hvor malet er:

>70%

For hver afgangsargang skal andelen
vare over landsgennemsnittet.

> lands-
gennemsnittet
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En ®ldrepleje i forandring

Udgangspunkt 2027 2028 2029 2030

Lykkes vi med rehabilitering

Data bliver Stigende tendens frem mod udgangen
tilgeengelig i lobet af 2030.
af 2026.

Indikator: Andel borgere, der efter at have modtaget en har modta-
get en 'udviklingspakke’, som efterfalgende kan klare sig uden
helhedspleje.

Begrundelse: De zldre skal stgttes i at leve et selvstaendigt og selv- z
hjulpent liv leengst muligt for herigennem at gge livskvaliteten for

den enkelte. Med zldrereformen fra 2025 vil borgere blive visiteret

til en udviklingspakke. Indikatoren maler andelen af borgere, som

efter afslutning af en udviklingspakke ikke har behov for helheds-

pleje, og anvendes som udtryk for, om den rehabiliterende indsats

understgtter borgernes funktionsevne og selvstaendighed.

Brugen af velfaerdsteknologi
3,6 % Brugen af velfaerdsteknologi skal

Indikator: Andel af borgere pa 65 ar og derover i Gladsaxe Kom- tioe til
stige til:

mune, som har indlgst recept pa dosispakket medicin fra
) (2025)
apotekerne, skal stige.

Begrundelse: Gladsaxe Kommune har fokus pa eget anvendelse z 5’4 %

af velfeerdsteknologi, der kan styrke borgernes selvsteendighed,
tryghed og livskvalitet samtidig med, at medarbejdere i aldreple-
jen far mere tid til neerveer, pleje og omsorg. Dosispakket medicin
er et eksempel pa velfeerdsteknologi, der kan understgtte korrekt
medicinindtag og reducere behovet for praktisk hjzlp. Indikato-
ren maler andelen af borgere over 65 ar, der har indlgst recept pa
dosispakket medicin, og anvendes som udtryk for udbredelsen af
velfeerdsteknologiske lgsninger i zldreplejen.

Borgertilfredshed med hjemmeplejen
77 % Fastholde niveauet frem mod 2030,

Indikator: Andelen af borgere, der angiver at vaere 'tilfreds’ eller )
hvor malet er:

'meget tilfreds’ med hjemmeplejen skal ligge over niveauet i de
omkringliggende otte kommuner, der er med i Sundhedsrad

Kebenhavn Omegn Nord: Egedal, Lyngby-Taarbaek, Furesg. Her- ::'irll(rjiil::ggende é > 77 %

lev, Rudersdal, Ballerup, Gentofte, Redovre og Gladsaxe.

(hojeste niveau

kommuner)
Begrundelse: For at sikre, at Gladsaxe Kommunes aldre borgere

oplever en god, vaerdig og sammenhaengende hjemmepleje, folger
vi borgertilfredsheden. Borgernes oplevelse af kvalitet, tryghed og
respekt i mgdet med hjemmeplejen er central og giver et vigtigt
billede af, hvordan indsatsen opleves i praksis.

(2025)
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Flere barn, unge og voksne med sarlige behov

Udgangspunkt 2027 2028 2029 2030

Brug af fleksibel stotte pa voksenomradet

o .
Indikator: Andelen af borgere, der modtager fleksibel stotte efter 6.9% Stigende tendens frem mod udgangen

servicelovens § 85 i eget hjem, i forhold til antallet af borgere i (
botilbud, skal stige. 2025)

Begrundelse: At kunne bo i egen bolig er for en del borgere et stort z 8’4 %

gnske og oger deres livskvalitet. Selvsteendigheden styrkes ved at
bo i egen bolig, og der er mulighed for at blive en del af naermil-
joets sociale liv. Derfor males der p4, at s& mange borgere som
muligt kan bo i eget hjem med fleksibel § 85-statte som alternativ
til et botilbud. Indikatoren maler forholdet mellem borgere, der

af 2030, hvor mélet er:

modtager § 85-stotte i eget hjem i forhold til det samlede antal
borgere med fleksibel statte eller botilbud og anvendes som
udtryk for, i hvilken grad vi som kommune lykkes med at under-
stotte selvsteendighed og bo i egen bolig med den rette stotte.

Inklusionsgraden for almenomréidet
92,1 % Stigende tendens frem mod 2030,

Indikator: Andelen af elever, der kan trives og udvikle sig i de
hvor malet er:

almene fallesskaber frem for i segregerede tilbud skal stige.

(skolearet
Begrundelse: En stigende inklusionsgrad betragtes generelt som 2024/2025) o
positiv, fordi den peger p4, at flere barn og unge kan trives og z > 92’ 1 A)
udvikle sig i de almene fzellesskaber frem for i segregerede tilbud.
Det har bade paedagogiske, sociale og skonomiske fordele. For
nar flere elever kan blive en del af den almene undervisning og
skolens fallesskab, styrkes bade trivsel, lering og mulighederne
for at udvikle sig sammen med andre. | Gladsaxe Kommune er der
fokus pa at skabe de deltagelsesformer, der skal sikre bgrnenes
trivsel i almenomradet.

Gennemsnitspriser for anbringelser

. ) . s ) . Stigning i gen- Faldende tendens frem mod 2030,
Indikator: Indikatoren viser udviklingen i de gennemsnitlige en! 5' g. ) 3
) ) . nemsnitspris: hvor milet er:
omkostninger ved anbringelser og skal ses i lyset af de generelt p )
3.000 kr.

stigende udgifter pd omradet pa landsplan. Formalet er at skabe

overblik over udgiftsudviklingen og understgtte et skonomisk (2020-2024) N 6 0 . 0 0 0 k r.

baredygtigt anbringelsesomrade.

Begrundelse: Gladsaxe Kommune arbejder systematisk med at
forebygge anbringelser og med at styrke mulighederne for lokale
anbringelsestilbud. Over tid er ambitionen, at flere borgere kan
anbringes i lokale tilbud, hvor det er fagligt muligt, da disse som
udgangspunkt er mindre omkostningstunge end eksterne tilbud.
Indikatoren anvendes til at folge effekten af denne indsats.
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Et tettere samarbejde om erhverv og beskaftigelse

Borgernes tilfredshed pa beskaftigelsesomradet

Indikator: Den gennemsnitlige samlede tilfredshed med eget
forlgb i Jobcenteret skal ligge over landsgennemsnittet.

Begrundelse: Borgernes tilfredshed med eget forlgb i Jobcenteret
er en central indikator for kvaliteten af indsatsen, samarbejdet
mellem borger og jobcenter samt oplevelsen af sammenhang og
meningsfuldhed i forlabet. En hgj tilfredshed understgtter bor-
gernes motivation, tillid og engagement, hvilket er afggrende for
effekten af beskzftigelsesindsatsen og for borgernes progression
mod job eller uddannelse.

Borgere vi far i job eller uddannelse

Indikator: Andelen i beskaftigelse eller uddannelse efter
6 maneders ledighed skal vaere hgjere end landsgennemsnittet

Begrundelse: Indikatoren maler, om jobcenterets indsats ferer til de
onskede resultater for bade borgerne og samfundet. En hgj andel
af borgere, der er i beskaftigelse eller uddannelse seks maneder
efter ledighed, indikerer, at indsatsen understgtter hurtig og varig
tilknytning til arbejdsmarkedet og forebygger lengere ledigheds-
forlgb. Ved at folge indikatoren sikres et systematisk fokus pa
effekten af indsatsen og pa, om borgerne opnar konkrete og rele-
vante resultater. Sammenligningen med landsgennemsnittet giver
samtidig et objektivt benchmark, der gor det muligt at vurdere,
om Jobcenter Gladsaxe leverer resultater pa et hgjere niveau end
de gvrige kommuner.

Jobs i det private erhvervsliv

Indikator: Antal jobs i den private sektor skal stige. Frem mod

2030 forventes der moderat vaekst i antal arbejdspladser sammen-

lignet med de sidste fire ars rekordhgje stigning pa 33 %.

Begrundelse: Jobveekst er centralt for malet om en attraktiv
erhvervskommune, hvor virksomhederne trives. Derfor samar-
bejder vi teet med virksomhederne om at skabe gode rammer for
beeredygtig udvikling bade pa den skonomiske, miljgmaessige
og sociale bundlinje og med fokus pa innovative samarbejder og
ivaerksatteri.

Udgangspunkt

3,59
(skala fra 1-5)

Landsgennem-
snit: 3,58

(alle 43 delta-
gende kommuner)

(2025)

Ny national opgge-
relse afventer

fra Styrelsen for
Arbejdsmarked og
Rekruttering.

45.768

(2025)

2027 2028 2029 2030

Niveauet skal fastholdes frem mod
2030, hvor malet er at veere over
landsgennemsnittet.

> lands-
gennemsnittet

Andelen skal vaere over
landsgennemsnittet.

> lands-
gennemsnittet

Stigende tendens frem mod udgangen
af 2026, hvor mélet er:

/1 50.000
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Vildere klima og gren omstilling

Genanvendelse af affald

Indikator: Genanvendelsesprocenten for husholdningsaffald

indsamlet hos borgere, kommunale institutioner og fra Genbrugs-

stationen skal stige.

Begrundelse: Genanvendelse af affald betyder mindre ressource-
forbrug og en reduceret CO5-belastning fra varer og produkter.

CO,-udledning
Indikator: CO,-udledningen skal reduceres.

Begrundelse: Vi vil begreense klimaforandringerne. Gladsaxe Kom-
mune har ved vedtagelse af Strategi for Gran Omistilling forpligtet
sig til at leve op til Parisaftalen og reducere vores CO,-udledning
med 70 procent i 2030 i forhold til 2007, hvor Gladsaxe udledte
470.000 ton.

Udfasning af olie og gas som opvarmningskilde
Indikator: Antallet af boliger opvarmet med gas eller olie skal ned.

Begrundelse: Brugen af olie og naturgas til opvarmning af boliger

bidrager til en vaesentlig del af den samlede CO,-udledning i Glad-

saxe. Samtidig gor det os afhangig af import af olie og gas fra
udlandet. Derfor har vi i Strategi for Gren Omistilling et mal om,
at olie og naturgas til opvarmning skal udfases hurtigst muligt og
senest i 2030.

Udgangspunkt

49 %

(endelig opge-
relse kommer
i maj)

(2025)

64 %

(CO2-beregning
2023)

(2025)

29 %

(2025)

[RI@RING

2027 2028 2029 2030

Stigende tendens frem mod udgangen
af 2030, hvor mélet er:

Stigende tendens frem mod udgangen
af 2030, hvor mélet er:

Faldende tendens frem mod 2030,
hvor mélet er:
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@konomisk balance

Overskud pa den strukturelle balance

Indikator: Den strukturelle balance (forskellen mellem de
lobende driftsindtegter og -udgifter) skal vaere mindst 325 mio. kr.
i gennemsnit over arene.

Begrundelse: @konomisk baeredygtighed er en forudsatning for

at opretholde vores service over for borgere og virksomheder.
Overskud pa den strukturelle balance sikrer, at der er midler til at
foretage anleegsinvesteringer og til at afdrage geeld.

Medarbejderes tilknytning til Gladsaxe Kommune
som arbejdsplads

Indikator: Gladsaxe Kommune skal vere en attraktiv arbejds-
plads, hvor medarbejderne har lyst til at blive og udvikle sig.
Malet er, at tilknytningsprocenten (personaleomseetningen)
for social- og sundhedspersonale samt paeedagogisk personale pa
berneomradet er pa niveau med eller bedre end vores nabokom-
muner, som et udtryk for en steerk tilknytning til organisationen
for seerligt disse medarbejdergrupper.

Begrundelse: Hoj kontinuitet i medarbejdergruppen er afggrende
for at kunne levere stabil service af hgj kvalitet til borgerne.

Nar vi skaber rammerne for et langvarigt arbejdsliv i Gladsaxe
Kommune, sikrer vi, at veerdifuld viden og stzerke relationer bliver
i organisationen til gavn for bade borgere og kolleger. Gladsaxe
Kommune er serlig udfordret pa tilknytningen af social- og sund-
hedspersonale samt padagogisk personale pa berneomradet.
Derfor fokuserer indikatoren pa disse grupper.

Sygefravaeret i Gladsaxe Kommune
Indikator: Sygefravaeret i Gladsaxe Kommune skal falde.

Begrundelse: Et stabilt fremmgade blandt medarbejderne er en
forudszetning for, at Gladsaxe Kommune kan levere en hgj og
sammenhengende service til borgerne. Lavere sygefraveer bidra-
ger samtidig til bedre kontinuitet i opgavelgsningen, et sundere
arbejdsmiljo og oget trivsel blandt medarbejderne. Indikatoren
anvendes til at fglge udviklingen i sygefraveeret og vurdere, i hvil-
ken grad Gladsaxe Kommune er god til at skabe gode rammer for
arbejdsmiljg, trivsel og tilknytning af medarbejdere.

Udgangspunkt

352 mio. kr.

(2025)

Social- og sund-
hedsassistenter:
77,5 %

Social- og sund-
hedshjeelpere:
84,9 %

Paedagoger:
82,2 %

Paedagogiske
assistenter:

83,2 %

(2025)

Ligger i den
hojeste tredjedel.

Sadan felger vi udviklingen

2023 2024 2025 2026

Belgbet skal veere mindst:

A
> 325 mio. kr.

Niveauet skal stige eller fastholdes
frem mod 2030, hvor malet er:

Social- og sundhedsassistenter:

283,4%

Social- og sundhedshjaelpere:

2 85,8 %

Paedagoger:

2 83,2 %

Paedagogiske assistenter:

2 81,7 %

Niveau skal falde frem mod 2030,
hvor malet er at ligge i:

\J laveste 1/4
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Gladsaxe Kommune
Byradssekretariatet
Radhus Allé 7
2860 Seborg

gladsaxe.dk
Telefon: 39 57 60 04
Mail: kommunen@gladsaxe.dk
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