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Bilag 2. Gennemgang af alle indikatorer

Gennemgang af strategiens indikatorer

Strategien bestar af seks malsaetninger, hvortil der er knyttet en reekke indikatorer. Derudover
er der to indikatorer for den gkonomiske udvikling. | det fglgende beskrives status for alle indi-
katorer. Selve den talmaessige opfglgning fremgar af bilag 1a.

Bgrn og unge former fremtiden
Der er syv indikatorer til malsaetningen "bgrn og unge former fremtiden”
e Smabgrns sproglige udvikling skal styrkes
e Unge med adgangsgivende karaktersnit til erhvervsuddannelse
e Faglig trivsel i folkeskolen skal gges
e Social trivsel i folkeskolen skal stige
e Unges deltagelse i fritidsaktiviteter skal stige
e Det samlede gennemsnitlige fravaer i Gladsaxes folkeskoler skal nedbringes

For at fglge om Smabgrns sproglige udvikling styrkes, males der bade pa de 3 arige og pa
bgrn i 0 klasse. Selve indikatoren har fokus op, at andelen af bgrn, som har behov for en ”fo-
kuseret sprogindsats” skal falde. Det kan imidlertid ikke sta alene, men skal ses i sammen-
haeng med hvor stor en andel af bgrnene, som alternativt far en generel eller en seerlig ind-
sats (hvor den seerlige indsats er den mest vidtraekkende).

For de tredrige er der sket et fald i andelen af bgrn, som har behov for en fokuseret indsats,
men samtidig er der flere, der har behov saerlig indsats. Der er saledes sket et skred i fordelin-
gen mellem bgrn, der skal modtage enten en fokuseret eller en szerlig sprogindsats. Det kan
skyldes, at sprogpaedagogerne er blevet bedre til at identificere de bgrn, som har brug for en
seerlig sprogindsats, hvilket er positivt, da bgrnene har brug for at fa den rette sprogindsats sa
tidligt som muligt. | dagtilbuddene foregar der i dag generelt en stor forebyggende indsats
blandt andet via implementeringen af en falles sprogstrategi pa dagtilbudsomradet. Det kan
vaere medvirkende til, at andelen af bgrn, som alene skal modtage en generel sproglig indsats
er steget fra 91,1 pct. til 92,8 pct. i perioden.

Pa nu vaerende tidspunkt (medio marts) er der alene en opggrelse vedrgrende de 3 arige. Det
skyldes blandt andet, at der er sket @&ndringer i det testmateriale, som skolerne benytter til
sprogvurderinger. Dermed er det ikke muligt at sammenligne de nye vurderinger med den
baseline og den malsaetning, som blev lavet for 0 klasserne, da strategien blev vedtaget.



Der er et stort fokus pa at sikre, at alle unge, uanset sociogkonomisk baggrund, opnar et fag-
ligt niveau, der giver dem mulighed for at starte pa en ungdomsuddannelse. Ved folkeskolens
afgangseksamen i skolearet 2018/2019 i Gladsaxe, opnaede 517 ud af 555 unge (93,2 pct.)
mindst 02 i bade dansk og matematik. Dette er 1,8 procentpoint hgjere end landsgennem-
snittet. De unge, der ikke opfylder 02 kriteriet, er karakteriseret ved flere forskellige — og ofte
sammensatte — faglige, personlige og sociale problematikker, hvorfor der ikke er én enkelt
Igsning, der kan sikre, at de bliver uddannelsesparate. Der er derfor ogsa flere forskellige initi-
ativer i gang, fx praksisorienteret undervisning og samarbejde med virksomheder og uddan-
nelse.

Savel den faglige trivsel som den sociale trivsel i folkeskolen er vigtige for om bgrnene ople-
ver faglige fremskridt i skolen og fgler at de har veerdi. Den faglige trivsel er ikke gget i 2019.
Det understreger vigtigheden af fortsat at arbejde med blandt andet Synlig Laering og SOLO,
hvor der er fokus p3, at alle unge skal kende deres egen faglige udvikling og m@gdes med indi-
viduelle lzeringsmal, anerkendende feedback og passende faglige udfordringer. Samtidig un-
derstreger det relevansen af de mange igangvaerende og planlagte projekter med ombygning
og indretning af bedre fysiske leeringsmiljger, der understgtter bgrnenes muligheder for at
eksperimentere og deres faglige nysgerrighed, motivation og laering.

Andelen af bgrn, der er i god social trivsel, er faldet i 2019. Arsagerne bag bade trivsel og
mistrivsel er ofte komplekse, men bade forskning og praksis peger p3, at relationerne til de
voksne og de andre bgrn er af afggrende betydning. Skolerne arbejder med mange forskellige
indsatser rettet mod den sociale trivsel. Som eksempler kan naevnes strukturerede klassemg-
der og kompetenceudvikling i forhold til medarbejdernes relationskompetence. Trivsel og po-
sitive relationer indgar for eksempel ogsa som vigtige elementer i praksisforsggene, hvor ud-
viklingen af nye laeringsmiljger ogsa skal veere med til at skabe steerke bgrnefaellesskaber. De
forelgbige evalueringer, hvor bgrnene er blevet spurgt, viser tegn pa, at de nye laeringsmil-
joer bidrager positivt til bgrnenes trivsel. Blandt andet fordi de nye indretninger og argangs-
faellesskaber giver mulighed for nye samarbejdsrelationer og dermed ogsa ggr det nemmere
for bgrnene at finde nye venner.

Unges trivsel kan blandt styres gennem deltagelse i fritidsaktiviteter. | skolearet 2018/2019
deltog 67 pct. af skoleeleverne i de fritidsaktiviteter, de kunne teenke sig. Det er en positiv
udvikling, men der er fortsat behov for at styrke indsatsen saledes, at de unge far stgrre
kendskab til mulighederne for at deltage i bade traditionelle aktiviteter og mere fleksible til-
bud, og der er planlagt forskellige konkrete indsatser bl.a. i regi af UNiG i 2020.

Der har i den seneste arrackke har der veeret et stort fokus pa at nedbringe elevernes fraveer i
skolen, og der opleves nu en faldende fravaer. Arbejdet fortseetter og intensiveres i 2020, hvor
skolernes egne lokale indsatser suppleres med det nyetablerede fravaersteam, der skal hjeelpe
skolerne med de ofte komplekse udfordringer, der ligger til grund for skolefraveer. Fraveerstea-
met skal fgrste omgang arbejde med de to skoler i Mgrkhgjomradet og siden udvides indsat-
sen til hele Gladsaxe. Samtidig er der udviklet redskaber, som giver skolerne bedre mulighed
for at fglge dag-til-dag-udviklingen i de enkelte elevers og klassers fraveer, og dermed ogsa et
bedre grundlag for at analysere og gribe tidligt ind pa bekymrende udviklinger.
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Attraktiv erhvervsby med jobvaekst

Under denne malsatning er der fem indikatorer
e En mere effektiv beskaeftigelsesindsats
e Flere jobs i den private sektor
e Eterhvervsliv i vaekst (reelt nystartede virksomheder)
e Faerre unge pa offentlig forsgrgelse
e Flere unge i ungdomsuddannelse

Andelen af ledige, der overgar til beskzeftigelse inden for 3 maneder efter endt virksom-
hedsrettet aktivering er faldet, og ligger nu under baseline. Det betyder, at der kan veere ud-
fordringer i at nd malsaetningen for 2022, da de borgere som er i en virksomhedsrettet ind-
sats, er laengere veek fra arbejdsmarkedet end tidligere og dette har indflydelse pa selve ef-
fekten af indsatsen.

Der har ogsa veeret et fald i antallet af beskzeftigede i den private sektor. Det skyldes pri-
maert, at noget af de store industrivirksomheder i Bagsveerd (Novo Nordisk og Novozymes)
har reduceret i antallet af ansatte.

Til gengzeld har der vaeret en stor veekst i antallet af nye virksomheder. Dette ma ses som et
udtryk for en stor interesse for at stifte nye virksomheder i kommunen, og derfor forventes
det ogsa udviklingen fortsaetter. Dog skal man vaere opmaerksom p3, at der indenfor de nae-
ste tre ar kan komme en afmatning i byggebranchen, som kan have treekke i en anden ret-
ning.

Andelen af unge pa offentlig forsgrgelse ligger allerede nu under malsatningen for 2022, og
udviklingen gar derfor i den rigtige retning. Indsatsen understgttes af fokus pa hyppige sam-
taler, en virksomhedsrettet indsats og fokus pa radighed og individuelle planer.

Andelen af unge i ungdomsuddannelse er afhangig af den enkelte afgangsargang. Der er ge-
nerelt et stort fokus pa at sikre, at alle unge opnar de faglige, personlige og sociale kompeten-
cer, der ggr, at de kan starte og fuldfgre en ungdomsuddannelse, og der er igangsat en lang
raekke af initiativer pa omradet. Eksempelvis skal Laeringscamp Gladsaxe give unge, der vurde-
res i risiko for ikke at blive erklaeret uddannelsesparate, et fagligt |#ft, og det mere fokuserede
10. klassetilbud pa GXU har til formal at sikre, at alle unge kan starte pa den ungdomsuddan-
nelse, de gnsker. For den argang, der gik i 9. klasse i Gladsaxes folkeskoler i 2017 gaelder at
91,7 pct. var i gang med en ungdomsuddannelse. Det er pa niveau med landsgennemsnittet og
en stigning i forhold til baseline.

Lige muligheder for at lykkes
Under denne malszetning er der to indikatorer

e Fokus pa tidlig indsats
e Flere skalijob pa szerlige vilkar
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En tidlig indsats i forhold til mistrivsel hos bgrn er afggrende for, at problematikkerne kan af-
hjelpes med hurtige og med mindst mulige indgribende tiltag. Der er i de senere ar arbejdet
med en forebyggende indsats “Familiesupporten”, som blandt andet dagtilbuddene i Gladsaxe
kan henvise familier til. Familiesupporten har i 2019 haft 130 familier med bgrn 0-6 ar igennem
et forebyggende forlgb. Der er ligeledes ivaerksat andre forebyggende tiltag som eksempelvis
graviditetsbesgg fra sundhedsplejen og skilsmisseforebyggende kurser.

Andelen af personer i job pa saerlige vilkar er steget i 2019. | gennemsnit har 70,2 procent af
malgruppen vaeret i job pa seerlige vilkar i den opgjorte periode, hvilket er over det langsigtede
mal for 2022. Udviklingen gar derfor i den rigtige retning, og understgttes af, at der er et seer-
ligt fokus pa at fa de ledige fleksjobberettiget i job.

Grgn og levende by
Under denne malsaetning er der fire indikatorer
e Enlevende by med aktiviteter i byen rum
e Flere jobs i den private sektor
e Engrgn oglevende by
e Engrgn by med variation i beplantningen

Gladsaxe skal veere en levende by med aktiviteter pa pladser, torve og i de grgnne omrader.
Borgere, foreninger og virksomheder kan derfor spge og fa tilladelse til at benytte de grgnne
omrader til forskellige arrangementer. |1 2019 blev afholdt 25 arrangementer i byens rum. Det
er feerre end vores malsaetning, men kan skyldes, at det et meget regnfuldt ar

Borgerne i Gladsaxe skal opleve liv og indkgbsmuligheder i bymidten. | 2019 er der registreret
en stigning i antallet af ansatte i publikumsorienterede funktioner pa Bagsvaerd Hovedgade
og Spborg Hovedgade. Generelt opleves en positiv &ndring i detailhandelens engagement i
handelsgaderne gennem de tre BID-netvark, som er finansieret af @konomiudvalget. Der hol-
des manedlige mgder i Bagsveaerd, Sgborg og Buddinge, og pa disse mg@der saetter deltagerne
gang i spaendende aktiviteter. Ud fra data er det dog vanskeligt at sige, om det giver flere an-
satte i publikumsorienterede funktioner. Det skyldes at Danmarks Statistisk har a&endre zoneaf-
graensningen af hensyn til et diskretionshensyn, og der dermed er et brud i data.

Antallet af bytraeer er i de seneste ar gget med 166 traeer. Dette daekker over, at der er plan-
tet 207 traeer og feeldet 41 traeer pa offentlige arealer og institutioner. Samlet er der med ud-
gangen af 2019 registret 9.896 traeer, hvilket er taet pa den langsigtede malsaetning for 2022,
som er pa 10.180. | april 2019 blev der vedtaget en traepolitik, som saetter endnu mere fokus
pa traeerne og bevirker at der kommer flere tracer i byen. Ligeledes er der i budget 2019 til-
fgrt midler til treeplantning og gregn forsk@gnnelse, hvilket giver flere muligheder for at skabe
en grennere by med flere traeer.

Naturvenlig pleje af graesarealer i naturen er en sikker vej til en styrke biodiversiteten. Det ar-
bejdes der malrettet med at gge antallet af m2 som overgar til mere naturvenlig pleje. Kon-
kret er der i 2019 omlagt 81.206 m2 til mere naturvenlig og ekstensiv pleje i omraderne Al-
dershvile Slotspark, Gyngemosen, Hgje Gladsaxe Parken, Bagsveerd Sgpark, Radhusparken og
Sgborg Torv. Det betyder, at vi allerede nu har naet vores langsigtede mal for antallet af m2
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Naturarealer, der overgar til mere naturvenlig pleje i 2022. Arbejdet fortsaetter, men der er
endnu ikke besluttet konkrete arealer.

Sundhed og trivsel hele livet
Under denne malsaetning er der seks indikatorer

e Sundere aldring

e Normalvagt for bgrn og unge

e Alkoholdebuten blandt unge skal udskydes

e Unges brug af tobak

e Bgrn og unges transportvaner

e Akutfunktionen: Styrket samarbejde med praktiserende lzeger, akuttelefonen 1813 og
sygehusene

Der er i 2019 veeret et fald i andelen af +65 arige, der har behov for at modtage hjem-
mehjaelp. Faldet kan generelt tilskrives borgeres hgjere sundhedstilstand og hjemmeple-
jens forbedrede muligheder for rehabilitering. Udviklingen gar saledes i den gnskede ret-
ning.

Det er et mal, at andelen af bgrn og unge med normalvaegt skal fastholdes, da det bade med-
virker til at gge den enkeltes livskvalitet og forebygger risikoen for livsstilssygdomme.
Sundhedsplejen forestar vejningen af skoleeleverne. Vejningen er faerdiggjort for mellemtrin-
net, og resultatet pa 82,2 pct. viser, at det lykkedes at fastholde den hgje andel af normal-
vaegtige bgrn. Resultaterne for henholdsvis indskoling og udskoling foreligger i april 2020.
Sundhedsplejen fortseetter med de nuvaerende indsatser sa som yoga/mindfulness og over-
vaegtsklinik. Sundhedsplejen planleegger desuden at afholde m@gder med foreningslivet i Glad-
saxe med henblik pa at undersgge muligheder for at udvikle tilbud, sa de bgrn der ligger over
normalvaegten, far mulighed for at fa tilbud om fysisk aktivitet og bevaegelsesmuligheder.

Resultaterne for 2019 viser, at Gladsaxe Kommune ser en stigning i andelen af unge i 8. klasse,
der har drukket en genstand, fgr de er fyldt 15. ar. Stigningen afspejler en lignende national
udvikling, hvor der efter naesten 20 ar med fald i andelen af unge, der har en tidlig alkoholde-
but, nu ses en stigning. Det er endnu for tidligt at sige, om det er en generel tendens, og
Bgrne- og Kulturforvaltningen har derfor fortsat opmaerksomhed pa udviklingen. For at styrke
indsatsen pa omradet iveerksaetter Skoleomradet og SSP indsatser rettet mod de unge, foreel-
dre og leerere. Saledes vil SSP tilbyde skolerne at komme ud pa foraeldremgder, understgtte
leerere i dialogen med unge omkring alkohol og tage aktiv del i dialogen med de unge, der hvor
det vurderes hensigtsmaessigt. Fokus vil bl.a. at vaere at drgfte flertalsmisforstaelse og normer
omkring unge og alkohol, da unge ofte har et billede af, at andre unge pa samme alder drikker
mere end det reelt ggr.

Der blev indfert r@gfri skoletid i 2017. Det har haft en effekt i form af relativt stort fald i antal-
let af andelen af unge der ugentligt bruger tobak. Rggfri skoletid, som betyder, at der er for-
bud mod rygning i skoletiden, og at medarbejderen heller ikke ma ryge i arbejdstiden, har haft
en god indflydelse pa elevernes mulighed for og pavirkning af at starte med rygning og anden
form for tobak.
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Der foreligger ikke maling for andelen af bgrn og unge, der cykler eller gar til skole. Det skyldes,
at data kommer fra Skoletransportundersggelsen, som fgrst gennemfgres i 2021.

Data vedrgrende forebyggelige indlaeggelser og genindlaggelser kommer fra Regionerne og
Sundhedsdatastyrelsen. De har i 2019 implementeret nyt landspatientregister. Sundhedsda-
tastyrelsen er, som fglge af @ndringerne, forsinket med at levere data fra det samlede regio-
nale sundhedsomrade, herunder forebyggelige indleeggelser og genindlaeggelser. Sundheds-
datastyrelsen forventer at kunne levere data fra landspatientregistret igen i 2. kvartal 2020.
Forvaltningen afventer derfor, at der kommer data for omradet til brug for fastlaeggelse af
baseline samt resultat for 2019, jf. @U 04.02.2022.

Klimavenlig by
Under denne malsaetning er der fem indikatorer

e (COz-udledningen skal nedsattes

e Flere resursetjek i virksomheder

e Mere genanvendelse af affald

e Fazerre oversvgmmelser som fglge af regn og skybrud

e Andelen af indkgbte gkologiske fgdevarer skal forgges

Ved den seneste opggrelse af CO.-udledningen i Gladsaxe i 2018, blev udledningen opgjort til
35 % mindre end i 2007 svarende til en reduktion pa 173.118 tons CO,. Reduktionen skyldes en
raekke indsatser: Udbygning med fjernvarme, energioptimering af vores bygninger, etablering
af nye beeredygtige institutioner, opsaetning af solcelleanlaeg, omstilling af vores bilflade til el-
og hydridbiler, ndring af medarbejdernes transportvaner mm. For at nd malet for 2020, skal
CO;-udledningen reduceres med yderligere fem procent. Det kan dog blive udfordring bl.a.
fordi der er sket et fald i udbygningen af fjernvarme og der er stigende biltrafik. Gladsaxe Kom-
mune udarbejder i 2020 en Strategi for Grgn Omstilling med et nyt ambitigst mal for reduktion
af CO2 for perioden 2020 til 2030 inklusiv valg af indsatsomrader, der skal realisere malene.

Et ressourcetjek er et samarbejde mellem kommunen og virksomheder, der indebeerer gen-
nemgang af virksomheden for potentialer i forhold til energi, vand, ravarer, affald, restproduk-
ter, resurser og cirkulaer gkonomi. | 2019 er der lavet ressourcetjek hos 3 virksomheder, sale-
des at i alt 16 virksomheder nu har faet et ressourctjek. Malet pa de 50 ressourcetjek i 2022
vurderes ikke at kunne nas, da nuvaerende ressourcetjek med radgiver mest giver mening hos
stgrre virksomheder. For at kunne na malet og na ud til ogsa de mindre virksomheder, udvides
”Ressourcetjek” derfor til ogsa at omfatte et ressourcetjek i mindre skala, som Miljgafdelingen
selv tilbyder de mindre virksomheder med fokus pa affald og energi.

Genanvendelsesprocenten afspejler effekten af Gladsaxe Kommunes indsamlingsordninger
(Plast, metal, glas, papir, pap, madaffald, trae og braendbart. Derfor er det ogsa et mal at denne
skal stige betragteligt i de kommende ar. Der har allerede vaeret god effekt af indsamling af
madaffald i parcel- og raekkehuse i 2019, og i de kommende ar vil der ske en Igbende imple-
mentering af madaffald i etageejendomme (fra 2020, 2021 og 2022). Derfor forventes det
ogsa, at Gladsaxe Kommune indfrier det langsigtede mal for genanvendelse.
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Ved udgangen af 2019 er der udfgrt projekter, der minimerer oversvgmmelser fra kloakken
og pa terraen, pa et areal svarende til 9,6 pct. Det vurderes ikke at vaere realistisk at na den
langsigtede malsaetning pa 17,2 pct., da forudszetningen for at opna dette ikke laengere til-
stede. De omrader, der skulle separatkloakeres for opna malsaetningen, er villakvarterer langs
Kagsa. Separeringen i disse omrader haenger i en vis grad sammen med projektet Kagsaparkens
Regnvandsanlaeg, som er udskudt til opstart efter 2023 pa grund af Letbanen.

Der er saledes ikke planlagt separatkloakeringsprojekter i de kommende ar. Investeringer pa
spildevandsomradet de naeste 5-6 ar primaert er dedikeret til infrastruktur pa omradet.

Som fglge af gkonomiudvalgets vedtagelse af en ny indkgbspolitik, skal indikatoren for Ande-
len af indkgbte gkologiske fgadevarer tilpasses den nye malsaetning: “Andelen af gkologiske
fedevarer er i 2022 minimum 80 % for skoler og dagtilbud, og i 2025 gennemsnitligt 80 % for
hele kommunen.” Samtidig eendres opggrelsesmetoden, saledes indikatoren fremover males i
veegt, frem for det i strategien angivne maltal, som var baseret pa gkonomi.

@konomiske indikatorer

Der er fastsat to indikatorer
e Overskud pa den strukturelle balance
e Gennemfgre planlagte anlaegsaktiviteter

Overskuddet pa den strukturelle balance udggr i 2019 489,4 mio. kr., hvilket er vaesentligt
over malsaetningen om en strukturel balance pa 250 mio. kr. Det viser, at en gkonomi, som
grundleeggende er sund og i balance, og hvor der er rad til de ngdvendige anlaegsinvesteringer
og at afdrage pa lanene.

Der hari 2019 veeret fokus pa fremdrift i anlaeg, f.eks. er sket en renovering af Gladsaxe skole
for skimmelsvamp, B#rnehuset Regnskoven, FGU samt Centralen blevet faerdigt. Hertil kom-
mer udbygningen af fjernvarmen og ombygningen pa Kellersvej, som er godt i gang. Der vide-
refgres dog fortsat 450,6 millioner kroner til anlaegsbudgetterne de kommende ar. Det er en
udfordring at fa reduceret dette bade fordi der er vedtaget nye anlaegsprojekter og der er vide-
refgrt midler bl.a. projekter i tilknytning til Hovedstadens Letbane, og til andre projekter, hvor
tidshorisonten ikke kun afhaenger af kommunens indsats. Det drejer sig blandt andet om Gen-
brugsstationen og til projekter omkring Bagsvaerd S@. Efter 2019 viderefgres 212,2 millioner
kroner pa baggrund af tidsforskydninger i forhold til den konkrete budgettering. | viderefgrel-
serne efter 2018 udgjorde dette belgb cirka 264 mio. kr.
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