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1. Forord

| Gladsaxe Kommune arbejder vi for, at alle bgrn og unge trives, udvikler sig positivt og oplever tryghed
i deres hverdag. Vi tror p3, at bgrn og unge, der trives, har de bedste forudsatninger for at udvikle
deres potentiale, deltage aktivt i feellesskaber og klare de udfordringer, de mgder pa deres vej. Trivsel
star centralt forankret som mal i vores Bgrne- og Skolepolitik og er omdrejningspunktet i vores
baerende indsats Deltagelsesmuligheder for alle, som har til formal at forebygge mistrivsel og
eksklusion.

Vived, at trivsel ikke kun handler om fraveer af problemer,

men ogsa om at skabe de bedste betingelser for positiv SR O LIV WL S TG el ey
L . . . for vores arbejde med bgrn og unge. Vi har

udvikling, engagement og livsglaede — i skolen, dagtilbud, en vision om, at barn og unge vokser op |

fritiden og i hjemmet. tryghed og med en tro p3, at de er med til at
forme deres eget liv og den fremtid, de

Med pejlemaerker for trivsel gnsker vi at saette en tydelig bliver en del af. Vores mal er, at alle barn og

foell tni f beidet d tri |03t fb unge i Gladsaxe trives, leerer og deltager i
xliesre nln:g orar ‘eJ et med trivsel pa tvaers at bgrne- feellesskaber. Det skal give dem et godt

og ungeomradet. Pejlemaerkerne skal skabe sammenhang bgrne- og ungeliv og et solidt afsat for

og kontinuitet pa tvaers af vores tilbud, og de skal fungere deres voksenliv.

som et kompas, der sikrer, at alle arbejder ud fra de
samme veaerdier. Pa den made kan vi sikre, at

trivselsarbejdet bliver bade helhedsorienteret og

malrettet.

Uddrag fra Gladsaxe Bgrne- og Skolepolitik

Familien er det vigtigste fundament for bgrns trivsel, men som kommune har vi ogsa en afggrende
rolle i at skabe gode rammer for bgrne- og ungdomslivet. Vores mal er at sikre, at alle bgrn og unge i
Gladsaxe far mulighed for at trives, vokse og deltage aktivt i faellesskaber — uanset deres baggrund,
forudseetninger eller udfordringer. Det kraever, at vi alle arbejder sammen og er bevidste om, hvordan
vi kan bidrage til deres trivsel.

De nye pejlemaerker afspejler vores felles ansvar for at sikre, at alle bgrn og unge i Gladsaxe oplever
en hverdag fyldt med trivsel, udvikling og tryghed. Det er vores hab, at pejlemaerkerne vil styrke
samarbejdet pa tvaers af bgrne- og ungeomradet og fungere som et faelles grundlag, der Igfter
trivselsindsatserne op pa et endnu hgjere niveau. Vi opfordrer til en Igbende dialog, sa vi i feellesskab
kan videreudvikle vores trivselsindsatser og sikre, at alle b@grn og unge i Gladsaxe Kommune trives og
har de bedste forudsaetninger for at leve et godt liv.

Bgrne- og Undervisningsudvalget



2. Born og unge, der trives i faellesskaber

Langt de fleste bgrn og unge i Gladsaxe har det grundlaeggende godt og
trives, men vi ser desvaerre ogsa en stigende tendens til, at flere bgrn og Bern og unge,
unge har det sveert eller decideret mistrives. der trives

i faellesskaber
Der findes ikke én enkel forklaring pa denne udvikling, men forskningen

peger pa flere faktorer. Bern og unges trivsel pavirkes af et samfund i stadig

hgjere tempo, med stigende praestationskrav og et mere intenst fokus pa

det indre fglelsesliv. Den digitale udvikling og nye mader at kommunikere

pa har ogsa medfgrt markante forandringer i den hverdag, som bgrn og unge

skal navigere i. Disse tendenser skaber tilsammen en ny form for udsathed, der rammer bredt blandt
bgrn og unge, samtidig med at den mere traditionelle udsathed, som ofte er forbundet med
sociogkonomiske faktorer, stadig er til stede.

Udfordringerne med trivsel er komplekse, og

Hvordan forstar vi trivsel? trivselsbegrebet er i sig selv ikke entydigt. Trivsel

| Gladsaxe har vi valgt at spejle os i .

Trivselskommissionens forstaelse af trivsel, der handler om f¢|e|_ser og oplevelser, o‘g dertil kommer, at

lyder siledes: barn og unges trivsel ikke er en statisk st@rrelse. Bgrn
og unge bevaeger sig gennem perioder, hvor de kan

I TR, T A2 SRS B2 2 e e o veere i mere eller mindre trivsel, og det kan vaere sveert

liv. Man trives, nar man kan udvikle sig, udfolde t d d tal forbi d

e Gy e e e aea ] a v‘ur ere, om der er tale om for |'passerer? e.svaere

feellesskaber. Man kan trives, selvom man perioder eller leengerevarende decideret mistrivsel.

oplever perioder med modgang og udfordringer.

Det afggrende er, at man kan handtere sadanne Pejlemaerkerne har et forebyggende sigte, idet de har til

perioder. formal at tegne rammerne om en fzlles indsats for at

Trivselskommissionens afrapportering (2025): Et sikre, at alle bgrn og unge far de bedst mulige

dansk svar pd en vestlig udfordring, kap. 2. forudseetninger for at leve et godt liv — uanset deres

udgangspunkt eller hvor de befinder sig pa

Vi har valgt at tage udgangspunkt i denne .
& ge udganesp trivselsskalaen.

forstaelse af trivsel, da den beskriver et
tidssvarende og opnaeligt ideal for arbejdet med
trivsel. Samtidig understgtter denne forstaelse af | den forbindelse spiller sproget ogsa en helt central

trivsel vores ambition om styrke alle b@rns og rolle, da de ord, vi veelger, og den made, vi
IITEES OIS BEEUTIEE 217 £fE TG Y6 EBEeels kommunikerer p3, ikke blot pavirker, hvordan bgrn og
liv—ogsa i sveere perioder. .. . .
unge forstar sig selv, men ogsa, hvordan vi bedst stgtter
dem i deres udvikling og giver dem de ngdvendige
redskaber til at handtere de udfordringer, som livet naturligt byder pa. Pejlemarkerne har derfor ogsa
til formal at skabe en fzlles ramme for dialogen om bgrn og unges trivsel.

| Gladsaxe tror vi pa, at positive og meningsfulde
faellesskaber spiller en vigtig rolle i at fastholde og
styrke bgrn og unges trivsel. Vi ved imidlertid, at

Hvordan forstar vi positive faellesskaber?
Bgrn og unge skal have mulighed for at deltage
i et eller flere faellesskaber, hvor de oplever at

nutidens b@rn og unge har sveerere ved at indga i blive vaerdsat og ggre en forskel, og hvor de
feellesskaber end tidligere. Dertil kommer, at bidrager med deres forskellige forudsaetninger
faellesskaber nogle gange kan vaere utrygge og og kompetencer. | stzrke og forpligtende
feellesskaber pa tveaers udvikler bgrn og unge
fastholde bgrn og unge i uhensigtsmaessige positioner. personlige og sociale kompetencer, nar de
seetter deres egne ressourcer i spil med andre
Pejlemaerkerne skal derfor vaere med til at bgrn, unge og voksne.

understgtte, at alle bgrn og unge har mulighed for at
indga i trygge og inkluderende fzellesskaber, hvor de
kan danne relationer og udvikle sig positivt. Og
pejlemaerkerne skal understgtte, at der skabes stgrre sammenhang mellem faellesskaberne, som
udger nogle af de vigtigste sociale arenaer i Igbet af bgrne- og ungdomsarene.

Uddrag fra Gladsaxe Bgrne- og Skolepolitik



3. Pejlemeerker for trivsel

| Gladsaxe har vi leenge haft fokus pa bgrn og unges trivsel, og der arbejdes allerede malrettet med
trivselsindsatser pa tvaers af hele bgrne- og ungeomradet. For at styrke denne indsats yderligere har vi
udviklet syv pejlemaerker, som skal fungere som en fzelles retning i arbejdet med trivsel. De skal ikke
ses som et katalog over eksisterende trivselsindsatser, men snarere som en rettesnor for den
beveegelse, vi er i gang med — hvor vi i faellesskab skaber et solidt grundlag for at forsta, tale om og
fremme trivsel hos bgrn og unge.

Pejlemaerkerne er fgrst og fremmest malrettet de fagprofessionelle pa bgrne- og ungeomradet, der til
dagligt mgder bgrn og unge i vores dagtilbud, skoler og klubber. Men trivsel er et falles ansvar, og
derfor er samarbejdet med foraeldre, foreninger og fagprofessionelle uden for bgrne- og ungeomradet
afgerende for, at vi lykkes.

| Gladsaxe vil vi arbejde for, at alle bgrn og unge trives i feellesskaber. Det vil vi ggre ved at fremme:

e Ro og plads til fordybelse

e Veardieniat veere

e Sammenhang og stabilitet

e Sunde balancer i den digitale og analoge verden

e Medbestemmelse

e Sundhed og bevaegelse

e Udvikling pa baggrund af praksisforsgg
| de fglgende afsnit udfoldes og beskrives hvert pejlemaerke. Pejlemaerkerne er suppleret med
eksempler pa praksishandlinger, som er taenkt som inspiration til, hvordan man kan arbejde med
pejlemaerkerne i praksis. Nogle praksishadlinger er omradespecifikke, mens andre er mere

tveergdende. Listen er langt fra udtgmmende og habet er, at alle institutioner vil have modet til at
kaste sig ud i handlinger og praksisforsgg, der giver mening og kan skabe positive resultater lokalt.



B@rn og unge,
der trives
i faellesskaber




Pejlemaerke 1: Ro og plads til fordybelse

| en tid praeget af hgjt tempo er det vigtigt at skabe rammer i hverdagen, hvor

barn og unge har mulighed for at finde ro og fordybelse. Vi skal skabe strukturer Ro og plads
og aktiviteter, der understgtter, at bgrn og unge kan vaere til stede uden at blive til fordybelse
afbrudt eller overvaeldet. Ved at organisere en hverdag med god tid til faelles

aktiviteter styrker vi bgrn og unges evne til at skabe relationer, samtidig med at

de far mulighed for at dykke ned i emner, der interesserer og motiverer dem.

Ro kan forstas pa mange mader og skal derfor tilbydes i forskellige former. For nogle bgrn og unge
betyder ro fysisk stilhed og alenetid, mens det for andre kan vaere en indre ro, der opstar gennem
kreative eller fysiske aktiviteter. Det er vigtigt, at vi som voksne er opmaerksomme pa disse forskellige
behov og skaber muligheder for, at hver enkelt kan finde den form for ro, der passer bedst til dem.

Eksempler pa praksishandlinger:
e Indretning af laeringsmiljger, der inviterer til ro, fordybelse og kreativitet.

e Skolerne arbejder med organiseringen og tilretteleeggelse af skoledagen, sa der skabes faerrest
mulige forstyrrelser og ungdige skift for eleverne.

e Anvendelse af et naervaerende og forstaeligt sprog samt kropssprog, der bidrager til at skabe
indre ro hos bgrn og unge. Et eksempel pa dette er metoden low arousal, som sigter mod at
reducere overbelastning og undga konflikter ved at skabe en rolig og tryg atmosfzere.

e Savidt muligt kendte, voksne omkring bgrn og unge, hvilket skaber ro og bedre muligheder for
at tilgodese forskellige behov.

e Udbredelse af skolernes erfaringer med eksempelvis fordybelsesuger, temadage, styrede
pauser uden fagligt ophaeng og faglige vaerksteder.



Pejlemeerke 2: Vardien i at vaere

| dagens samfund er der ofte et stort fokus pa at veere forberedt pa det naeste

skridt — hvad enten det er naeste time, naeste skolear eller livet efter skolen. Veerdien
Denne konstante parathed kan skabe ungdvendig overbelastning og fjerne i at veere
opmarksomheden fra veerdien i at veere til stede i nuet. Selvom skoler og

dagtilbud har en vigtig opgave i at fgre bgrn og unge godt videre til nye kapitler,

er der ogsa behov for at saette mindre fokus pa de naeste skridt i deres liv. Bgrn

og unge skal have mulighed for at vaerdsezette og favne det, de beskaeftiger sig

med i gjeblikket. Som voksne bgr vi vise dem, at det kan have vaerdi at foretage sig noget, uden at det
ngdvendigvis har et umiddelbart nytteformal. Gennem positive forventninger kan vi understgtte og
motivere dem til at udvikle sig — uden at skabe ungdvendigt praestationspres.

Et mindre fokus pa mal og parathed kan ogsa fremme en selvforstaelse hos bgrn og unge om, at de er
gode nok, som de er. Det er ngdvendigt at g@re op med den perfekthedskultur, der ofte praeger deres
hverdag. De skal ikke konstant straebe efter at leve op til idealer om at vaere bedst eller praestere
perfekt. At vaere en del af et feellesskab, hvor man bliver veerdsat for, hvem man er — og ikke for, hvad
man praesterer — er centralt for at styrke deres trivsel.

Ovenstaende gaelder ikke kun i skolen, men ogsa i fritidslivet. Gennem aktiviteter, der ikke
ngdvendigvis handler om at vinde eller vaere den bedste, kan vi skabe inkluderende og meningsfulde
feellesskaber, hvor deltagelse og leg prioriteres hgjere end konkurrence. Dialogen mellem skoler,
dagtilbud, foraeldre og foreningslivet spiller en vigtig rolle. Sammen kan vi understgtte feellesskaber,
der vaerdsaetter leg, lyst og naerveer, og hvor bgrn og unge fgler sig som en del af noget meningsfuldt —
uden at det altid skal handle om praestationer.

Eksempler pa praksishandlinger:

e Anerkendelse af, at leg har vaerdi i sig selv og ikke ngdvendigvis skal veere et middel til lzering.
Ved at tillegge legen veaerdi i sig selv viser vi bgrn og unge, at det er fuldt legitimt at foretage
sig noget sjovt, blot fordi det bringer glaede.

e Vedvarende dialog blandt fagprofessionelle om, hvorvidt deres didaktik rummer tilstraekkelige
muligheder for, at legen og selve opgavelgsningen kan vaere nok i sig selv.

e Brug af feerre paratligggrende begreber som for eksempel "fgrskolebarn”, "udskolingselev" og
"laeringsparathed". Pa den made seenker vi tempoet i det fagprofessionelle sprog.

e Anerkendelse af b@grns indsats og sma skridt pa vejen frem for ensidigt fokus pa slutmal. P3
denne made viser vi, at det har vaerdi i sig selv at vaere barn og ung — og at bgrnehave, skole og
fritid ikke kun bgr opfattes som trin mod fremtidig succes.

e Skabe mere plads til at tale med bgrn og unge om alternative valg i livet og give dem mere
viden om de forskellige muligheder, der findes, sa de ikke har en oplevelse af at vaere I3st fast i
én vej.

e Farre praestationselementer i aktiviteter og undervisning.

e Inddragelse af voksne fra eksempelvis idraetsomradet for at treekke pa en bredere palette af
ressourcer og kompetencer i faciliteringen af leg og aktiviteter.



Pejlemaerke 3: Sammenhang og stabilitet

Barn og unge oplever ofte mange skift i Igbet af deres tid i dagtilbud, skole,

fritidstiloud og pa hjemmefronten. Disse mange overgange mellem arenaer kan Sammenheeng
udfordre deres tryghedsfornemmelse og kraeve en omstillingsevne, som nogle og stabilitet
barn og unge kan have svaert ved at mestre. Her kan voksnes stabile

tilstedeveerelse og engagement sikre den ngdvendige stgtte og skabe bedre

sammenhang og kontinuitet i hverdagen.

Overgange udfordrer ogsa ofte b@rn og unges fglelse af faellesskab, isaer nar der sker stgrre
forandringer, sdsom overgangen fra bgrnehave til skole, klasseomlaegninger, skoleskift eller skilsmisse i
familien. | sddanne situationer er det afggrende, at fagprofessionelle, foraeldre og foreninger har en
skaerpet opmaerksomhed pa at understgtte og styrke faellesskaberne. Dette kan medvirke til at ggre
overgangsperioderne mindre utrygge og ekskluderende. Ogsa her spiller et stabilt hold af voksne en
central rolle i at skabe en sammenhangende hverdag, hvor bgrn og unge kan fgle sig trygge og
stgttede — uanset hvilke forandringer de mgder.

Eksempler pa praksishandlinger:

e Tilpasning af strukturer i dagtiloud og skoler for at reducere antallet af voksenskift og
overgange i bgrn og unges liv. Dette kan for eksempel indebaere en vurdering af, hvilke skift
der kan elimineres, eller hvordanovergangene kan ggres mere glidende ved at undg3, at alle
kendte voksne udskiftes pad samme tid.

e Indsatser for bgrn og unge i overgangsperioder, hvor institutionelle graenser overskrides, og
hvor et staerkt samarbejde etableres pa tveers af dagtilbud, skoler og foreninger. Fokus skal
veere pa barnet og den unge — ikke pa de strukturelle rammers begraensninger.

e Fokus pa overgangene i barnets tidlige liv eksempelvis overgangen fra hjem til bgrnehus,
herunder tidlig indsats og samarbejdet med Sundhedsplejen.



Pejlemzerke 4: Sunde balancer i den analoge og

digitale verden
Sunde balancer

i den digitale og
analoge verden

Alle voksne har et stort ansvar for at hjeelpe bgrn og unge med at skabe sunde
balancer mellem deres digitale og analoge liv. Vi ma anerkende, at bgrns og
unges oplevelser, relationer og udvikling foregar i en sammensmeltning af det
digitale og det analoge. Derfor skal vi fokusere pa at fremme sunde vaner,
steerke relationer og gode oplevelser — uanset om de foregar fysisk eller online.
Forzeldre savel som de fagprofessionelle skal understgtte positive online faellesskaber, men samtidig
agere som rollemodeller og sikre, at der findes en attraktiv verden uden for skaermen, hvor sociale
interaktioner og faellesskaber har en lige sa vigtig plads.

| en digitaliseret verden spiller de fagprofessionelle en vigtig rolle i at ruste bgrn og unge til at navigere
sikkert og kompetent. Vores ansvar handler ikke blot om at introducere bgrn og unge til teknologien; vi
skal ogsa sikre, at de udvikler en god teknologiforstaelse, sa de forstar, hvordan teknologier og medier
fungerer, og hvordan disse kan pavirke deres hverdag og trivsel. Gennem digital dannelse skal vi
hjeelpe bgrn og unge med at udvikle kritisk taenkning, sa de bade kan handtere udfordringerne og
udnytte de mange muligheder, som den digitale verden tilbyder.

Eksempler pa praksishandlinger:

e Debatter og holdningsdiskussioner, hvor eleverne selv far lov at diskutere og seette ord p3,
hvordan de gnsker at opfgre sig i den digitale verden.

e Digital dannelse af bgrn, foraeldre og kompetenceudvikling af fagprofessionelle, sa bade bgrn
og voksne blive bedre rustet til at se og forsta de mange muligheder, som det digitale ogsa
bringer — for eksempel som et redskab til at fremme inklusion og mindske mistrivsel.

e Nar vi anvender digitale laeringsmidler, skal der altid vaere en faglig begrundelse og didaktiske
overvejelser bag.

e Viskal veere indstillet pa at ga i dialog med foraeldre om,hvordan vi sammen kan understgtte
en sund og afbalanceret digital adfaerd.
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Pejlemeerke 5: Medbestemmelse

Medbestemmelse er afggrende for bgrns og unges trivsel, da det giver dem en
felelse af ejerskab og ansvar. Samtidig styrker det deres selvvaerd. Gennem
medbestemmelse udvikler de vigtige sociale kompetencer ved at leere at
udtrykke deres egne meninger og lytte til andres perspektiver. Det skaber et
miljg, hvor de fgler sig respekterede og vaerdsatte. Derfor er det helt centralt, at
skoler, dagtilbud og fritidsklubber understgtter bgrn og unges muligheder for
medbestemmelse, sa alle er med til at skabe en kultur, hvor bgrn og unge
oplever sig selv som aktive deltagere i deres eget liv og samfundet som helhed.

Medbestemmelse

Som Bgrnevenlig By har vi en klar ambition om, at bgrn og unge skal have medbestemmelse i
beslutninger, der vedrgrer deres liv. Det er dog vigtigt, at vi som voksne tydeligt kommunikerer
rammerne for medbestemmelsen, hvis den skal have en positiv effekt pa trivslen. | en tid med hgjt
tempo og mange krav har vi et vigtigt ansvar for at undga at efterspgrge bgrns og unges input til alt.
Dette geelder isaer i situationer, hvor der ikke er mulighed for reel medbestemmelse, eller hvor
bgrnene og de unge ikke selv gnsker at blive inddraget.

Eksempler pa praksishandlinger:

o Drgftelser med bgrn og unge omhvad det vil sige at have medbestemmelse. Det indebaerer, at
der afsaettes tid til begrebsafklaring og forventningsafstemning.

e Styrkelse af elevradenes medbestemmelse og udbredelse af kendskab til elevradene og
faelleselevrad, sa eleverne far en stgrre forstaelse for, hvordan de kan vaere med til at pavirke
beslutninger pa skolen.

o Faxlles drgftelser blandt de fagprofessionelle om rammerne for medbestemmelse og en
opmarksomhed p3a, hvornar medbestemmelse rent faktisk fgrer til gget trivsel.

e Inddragelse af bgrn og unge i planlaegningen af indhold og arbejdsformer.

e Anvendelse af Mosaik-metoden i dagtilbud, som er en systematisk tilgang til at indsamle,
analysere og anvende bgrns perspektiver i peedagogisk praksis
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Pejlemeerke 6: Sundhed og bevaegelse

Sundhed og bevagelse fremmer trivsel og velvaere hos bgrn og unge og styrker

deres fysiske, mentale og sociale udvikling. Fysisk aktivitet skaber glaede og har Sundhed
en veldokumenteret positiv effekt pa bgrns og unges overskud og og bevagelse
koncentrationsevne. | skoler, dagtilbud og fritidstilbud har vi en unik mulighed

for at integrere bevaegelse som en naturlig del af hverdagen og sikre, at alle bgrn

og unge far adgang til bevaegelsesaktiviteter, der matcher deres interesser og

behov.

Men sundhed handler om mere end bevaegelse alene. Gennem leg, leering og undervisning kan skoler,
dagtilbud og fritidstilbud give bgrn og unge den ngdvendige viden om eksempelvis mental sundhed og
de rette redskaber til at treeffe sunde valg og etablere gode vaner i forhold til kost, alkohol og rygning .

Samtidig kan skoler og dagtilbud styrke bgrn og unges trivsel gennem samarbejde med foreninger, der
har erfaring med at skabe inkluderende miljger. Foreningerne kan bidrage med ekspertise i malrettede
indsatser for bgrn og unge med sarlige behov eller dem, der maske ikke naturligt opsgger
foreningslivet. Foreningerne tilbyder faellesskaber, hvor bgrn og unge mgder ligesindede, udvikler
sociale kompetencer og finder plads til at udfolde sig bade fysisk og mentalt. Nar skoler og dagtilbud
indgar partnerskaber med lokale foreninger, abnes dgrene for, at endnu flere bgrn og unge kan blive
en del af faellesskaber, der styrker deres selvtillid og opbygger relationer, som kan vare livet igennem.

Eksempler pa praksishandlinger:

e (Bget samarbejde mellem foreninger, skoler og dagtilbud for at skabe sammenhang mellem
b@rn og unges arenaer og give dem mulighed for at blive introduceret til foreningslivet og
lokale sportsklubber under trygge forhold.

e Korte aktivitetsbaserede pauser, bevaegelseslege og gruppearbejde, der kombinerer laering og
fysisk aktivitet.

e Legende fallesskaber i bgrnehusene med aktive voksne, som inviterer til leg med bevagelse.

e Sundhedsfremmende miljger i skoler og dagtilbud med fokus pa sund kost, bedre anvendelse
af grgnne omrader til beveegelse og aktiv leg, samt fysiske indretninger, der indeholder legende
og motorisk motiverende omrader for alle aldersgrupper.

e Videreuddannelse af lzerere, paedagoger og traenere for at opna faelles, tvaergaende

kompetencer i at understgtte fysisk aktivitet og udvikle grundlaeggende motoriske faerdigheder
hos alle bgrn og unge.
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Pejlemaerke 7: Udvikling pa baggrund af praksisforsgg

Pejlemaerkerne skal ses som et dynamisk redskab, der tegner et samlet billede af

de rammer og vilkar, vi mener bedst fremmer trivsel for bgrn og unge i Udvikling
kommunen. Vi er bevidste om, at der ikke findes én universel Igsning, der passer pd baggrund af
til alle. Derfor er det afggrende, at pejlemaerkerne kan tilpasses lokale forhold og praksisforseg

skabe fleksibilitet til at finde de Igsninger, der passer bedst til den enkelte
kontekst. Vi gnsker at skabe et fundament, hvor der er plads til variation og lokal
tilpasning, sa vores indsatser kan veere lige sa mangfoldige som de bgrn og unge,
de er rettet mod.

For at sikre, at vi konstant udvikler vores praksis, er det vigtigt, at de fagprofessionelle far mulighed for
at eksperimentere og afprgve forskellige tilgange. Ved at give plads til praksisforsgg kan vi opna
veerdifulde erfaringer, som kan danne grundlag for vores fremtidige indsatser. Praksisforsggene
bidrager til at skabe stgrre viden om, hvordan pejlemaerkerne kan udfoldes i praksis. De giver os indsigt
i, hvad der virker i forskellige sammenhange, og hjelper os med at ggre erfaringerne tilgeengelige og
systematiske.

Pa den made bliver det lettere for medarbejdere og ledere pa tvaers af skoler at dele deres resultater,
sa vi kan styrke indsatsen for bgrns og unges trivsel pa tvaers af kommunen.

Gladsaxe Kommune
Bgrne- og Kulturforvaltningen
Radhus Allé 7

gladsaxe.dk
Telefon: 39 57 50 00
Mail: kommunen@gladsaxe.dk
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