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Beslutningsnoter

1.

Den kommunale udskrivningsprocent er fastsat til 23,6 pct. og grundskyldspromillen til 23
promille og deekningsafgiften til 9 promille. Gladsaxe Kommune forventes at anvende det
statsgaranterede udskrivningsgrundlag som grundlag for beregning af skatteprovenuet i 2021.

Gladsaxe Kommune gnsker at styrke fokus pa bgrn og hgjne kvaliteten til gavn for alle barn i
kommunens dagtilbud. De forelgbige erfaringer fra Covid-19 perioden viser, at bgrns trivsel og
sundhed i dagtilbuddene pavirkes positivt, nar de er sammen i mindre grupper. Derfor vil
Gladsaxe Kommune allerede fra 2021 tilfgre bgrnehusene mere psedagogisk personale
svarende til det Igft, der i finansloven er aftalt skal geelde fra 2025, hvor de lovbundne
minimumsnormeringer i dagtilbud er fuldt indfaset.

Gladsaxe Kommune arbejder malrettet og ambitigst med at skabe resultater i den grgnne
omstilling. Vi styrker den kollektive trafik med bedre busbetjening og begynder omstillingen til
grgnne eldrevne busser, sa alle buslinjer i 2025 vil veere nul-emissionsbusser. Samtidig
udvikler vi velfungerende nye byrum med god cykelparkering ved letbanens kommende
stationer for at understgtte beeredygtige transportvaner for passagererne til letbanen.
Omistillingen til elbiler har ogsa hgj prioritet, og derfor vil vi udbygge med flere elladestandere
pa offentlige arealer.

Med den kommende Strategi for Grgn Omstilling vil Gladsaxe Kommune hvert ar igangsaette
nye initiativer og gennemfgre langsigtede investeringer, der nedsaetter CO2 belastningen inden
for omraderne energi, transport og cirkulzer gkonomi.

Det er vigtigt, at man som borger altid oplever at vaere i trygge haender, nar man har behov for
hjeelp fra kommunen. Det geelder seerligt, hvis man har behov for hjeelp fra mange forskellige
steder samtidig, fx fra jobcenteret, fra handicapradgivningen, fra hjeelpemiddelafdelingen og fra
familieafdelingen. | sddanne tilfaelde kan det nogle gange vaere sveert for den enkelte borger at
finde rundt i det kommunale system. Med baggrund i de gode erfaringer fra
familiekoordinatorerne og arbejdet med "En plan" skal der arbejdes med kulturen i hele
kommunen, s& man som borger ikke oplever bare at blive sendt rundt i systemet men
tvaertimod oplever, at man aldrig bliver sluppet, far en ny medarbejder star klar til at tage over. |
2021 igangseettes derfor indsatser pa tvaers af kommunen med fokus pd sammenhaengende og
helhedsorienterede forlgb for borgerne.

Gladsaxe Kommune gnsker at give flere barn og unge mulighed for at spille et instrument ved
at gge mulighederne for holdundervisning i Gladsaxe Musik- og Billedskole. Der udarbejdes
forslag til, hvordan holdundervisning kan udvides, herunder beskrive behovet for
efteruddannelse af musiklzerere og eventuel etablering af yderligere faciliteter til formalet.
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Gladsaxe Kommune er steerkt belastet af trafikstgj, og antallet af stgjbelastede boliger i
Gladsaxe er steget med 30 pct. siden 2012. Stagjen er til gene for borgerne og udfordrer, nar
byen skal omdannes, og der f.eks. skal opfares nye bagrnehuse. Gladsaxe kan ikke lgse
stgjproblemerne alene, da de er knyttet til motorvejsnettet og de fortsat stigende trafikmeaengder
i hovedstadsomradet. Der er behov for et tveergaende samarbejde om at finde lgsninger,
herunder at analysere scenarier for at overdeekke motorveje og skabe udendgrs rum og
friarealer, sa hovedstadsomradet kan vedblive at veere et attraktivt sted at bo og arbejde. Derfor
tager vi sammen med Furesg Kommune og Realdania initiativ til et samarbejde, der samler
forskningsinstitutioner, faglige eksperter og myndigheder til at afdeekke handlemuligheder og
udvikle nye lgsninger pad omradet. Der afseettes 0,5 mio. kr. til initiativet.

Det nye bibliotek+ i Hgje Gladsaxe skal etableres og fungere i teet samklang og samarbejde
med husets potentielle brugere. Seniorklubberne far mulighed for at flytte med og fa glaede af
de nye, attraktive faciliteter i trygge rammer og med en central placering i omradet.
Seniorklubberne inviteres til en proces, hvor de sammen med andre brugergrupper og lokale
aktgrer far mulighed for at deltage i udviklingen af huset og husets aktiviteter. Der udarbejdes
rammer for, hvordan det fremadrettede samarbejde omkring de daglige aktiviteter i huset
tilrettelaegges. Malet er at skabe et attraktivt hus for lokale aktarer og samarbejdspartnere. Det
nye hus skal veere et trygt, positivt og inkluderende tilbud, der har plads til speendende
arrangementer og aktiviteter, der tilrettelaegges af og sammen med husets brugere.

Gladsaxe er en kommune i konstant udvikling. | de kommende ar arbejder vi videre med at
planlaegge en ny skole i Bagsvaerdomradet, og samtidig er vi i fuld gang med at udvikle
omraderne omkring Blaagaard og Fremtidsvej. Det er store enkeltstdende projekter, som
kraever investeringer. Derfor er der etableret en pulje til strategiske investeringer, hvor vi sparer
op til investeringer i velfeerd. Det sker bl.a. med indteegter fra hjemfald og fra salg af bygninger
og grunde, som friggres i takt med at dagtilbudsstrategi | og Il realiseres, og de utidssvarende
dagtilbud afvikles.

Forarets Coronakrise har vist, at Gladsaxe Kommune er en steerk organisation med dygtige
ledere og medarbejdere, som formar at omstille sig og arbejde under vaesentlig andre forhold.
Kommunen har pa intet tidspunkt veeret lukket ned og alle har udvist et meget stort feelles
ansvar for at sikre kommunens fortsatte drift bade i de borgernzere opgaver og i de
administrative funktioner. Der er arbejdet sammen pa kryds og tveers af fagligheder, og vi har
faet nye erfaringer om, hvordan vi kan udfare opgaverne pa tvaers og med gget brug af de
digitale mgdeformer.

Sygefraveeret er generelt lavt, og Coronakrisen er — udfordringerne til trods — ogsa en
lzftestang for at udvikle organisationen saledes, at vi ogsa fremadrettet vil vaere en professionel
og attraktiv arbejdsplads. Der er behov for fortsat fleksibilitet blandt bade ledere og
medarbejdere. Derfor igangseettes der en afdeekning af, hvilke personalepolitiske konsekvenser
det vil have for Gladsaxe Kommune, hvis vi skaber mere fleksible rammer for den daglige
opgavelgsning og eventuelt en ny tilgang i forbindelse med sygdom og graviditet. Afdeekningen
vil ske i teet dialog med Hovedudvalget. @konomiudvalget vil fa en status pa arbejdet medio
2021.
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10.

11.

Gladsaxe Kommune arbejder Ilgbende med at sikre effektiv drift i de administrative funktioner,
og friggre ressourcer til de naere velfeerdsopgaver. | forleengelse af aftalen om kommunernes
gkonomi 2021, undersgges kommunens forbrug af eksterne konsulenter med henblik pa at
reducere omkostningerne med 1 mio. kr. fra 2022 og frem.

| 2021 indbetaler Gladsaxe Kommune ca. 200 mio. kr. til en ny feriefond som et engangsbelab.
Dette er en konsekvens af overgangsordningen 2019/2020 til nye regler for ferieafvikling, hvor
de "indefrosne” feriepenge for perioden skal indbetales til fonden. Betalingen blev allerede afsat
i budgetaftalen 2020-2023 og indgar i dette forslag under gvrige finansforskydninger. Gladsaxe
Kommune skal herefter alene betale et administrationsgebyr pa 175.000 kr. arligt, som
ligeledes blev indarbejdet i budgetaftalen 2020-2023.

12.

Som en del af budgetaftalen 2021-2024 har A, B, C, F, O og V indgaet en delaftale om at
faglge principperne i dagtilbudsstrategien og den justerende implementeringsplan. Som
en del af aftalen er det besluttet, at Bagsvaerd Barnehave viderefares pa en ny placering i
Bagsveerd. Den endelige placering afventer myndigheds- og plangodkendelse under
hensyntagen til seerlig falsom anvendelse herunder stgj. Der afsaettes 2 mio. kr. i 2022 til
indretning af lokaler og udenomsarealer.

13.

Det skal veere trygt at feerdes i Gladsaxe Kommune hele dggnet rundt. | nogle omrader
udfordres borgernes tryghed dog til tider, og der er fortsat behov for at saette fokus pa
tryghedsskabende indsatser, som fx kvartervandringer, dialogmgader, runderinger og
tilstedeveerelse, nar der opleves udfordringer. Der gares allerede i dag en massiv indsats
pa omradet. Der scettes i den kommende periode yderligere fokus pa at styrke
samarbejdet pd SSP-omradet, herunder SSP-konsulenterne, ISGs vagtservice, UNiGs
gadeteam, lokalpolitiet m.fl., med henblik pa at kunne iveerkseette relevante og
fokuserede initiativer og sikre det bedst mulige beredskab. Samtidig afsaettes der
500.000 kr. arligt til en medarbejder, som skal arbejde med at styrke den
tryghedsskabende indsats i kommunen. Organiseringen heraf besluttes af Bgrne- og
Undervisningsudvalget. Den tryghedsskabende indsats evalueres i farste halvar af 2022
med henblik pd at vurdere, om indsatsen skal styrkes yderligere. Savel organisering som
evaluering drgftes i budgetforligskredsen.

14.

Med etableringen af det Bystrategiske Rad, hvor alle Byradets partier er repraesenteret,
og med ansaettelsen af stadsarkitekten, er der taget fat pa en ny tilgang til den
strategiske byudvikling i Gladsaxe. En revideret arkitekturpolitik er pa vej, hvor der
blandt andet er fokus pa at identificere og udvikle de enkelte bydeles identitet. Det er
ambitionen at skabe sammenhange og rum for feellesskaber, og at det sker i samarbejde
med byens aktarer. Der afszettes derfor 400.000 kr. arligt til at implementere
arkitekturpolitikken, s der kan arbejdes malrettet med at understgtte den
sammenhangende by og med at inddrage borgere, foreninger og erhvervsliv i byens
udvikling.
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15.

Padelsporten er i fremgang. Det er en sportsgren, der appellerer bredt og er forholdsvis
let at ga til. Etablering af padelbaner udvider borgernes muligheder for at dyrke motion. |
den kommende periode udarbejdes et beslutningsgrundlag for pa kort sigt at etablere
udendgrs padelbaner. Beslutningsgrundlaget skal indeholde konkrete forslag til mulig
placering, beskrivelse af anleeggets funktioner samt drifts- og anleegsgkonomi. Eventuel
etablering af indendgrs padelbaner pa leengere sigt skal indga i Kultur-, Fritids- og
Idreetsudvalgets drgftelser som én af flere muligheder for at anvende og indrette den
nuveerende skgjtehal til aktiviteter, der kan forega i den uopvarmede hal, jf. budgetnote
11i budget 2020-2023. Puljen til "/Andrede brugerbehov" forgges med 1 mio. kr. i 2021
0g 2022 med henblik pd prioritering af udendars padelbaner. Derudover forgges puljen
med yderligere 1 mio. kr. i 2021 og 2022. Puljen til udvalgets prioritering udgar herefter
2,7 mio. kr.i 2021 og 2022.

16.

| Gladsaxe arbejder bgrnehusene direkte i og aktivt med naturen pa bagrnehusenes egne
legepladser og i granne omrader i naermiljget. Anskaffelse af el-ladcykler og ansaettelse
af en naturvejleder har bidraget til, at barnene er kommet endnu mere ud i Gladsaxes
natur. Derfor skal der samles op pa erfaringerne med indsatsen med natur og udeliv.
Opsamlingen skal fokusere pa, hvordan naturindsatsen fremadrettet kan styrkes og
udvikles blandt andet med de erfaringer, som er opnaet i perioden med Corona.
Erfaringsopsamlingen skal forelsegges Bgrne- og Undervisningsudvalget i 1. kvartal
2021.

17.

Ride- og hesteterapi kan have god effekt pa barn, unge og voksne med psykiske eller
lettere fysiske handicaps, herunder forskellige former for trivselsproblemer, som fx
angst og lavt selvvaerd. Det skal derfor undersgges, hvad der skal til for at kunne styrke
ride- og hesteterapi i det nye ridetilbud i Veerebro.

18.

Gladsaxe Kommune arbejder aktivt og malrettet med Personcentreret Omsorg som
tilgang i arbejdet pa eldreomradet. Det betyder, at personalet altid skal made borgeren
med fokus pa borgerens unikke livshistorie og personlighed. Det skaber trivsel og et
langt bedre samarbejde med borgeren, og dermed undgas eventuelle konflikter og
mistrivsel. Samtidig bidrager det til, at bade borgere og pargrende oplever at blive madt
med en imgdekommende, inddragende og anerkendende tilgang fra bade medarbejdere
og ledere. Forankringen af den personcentrede tilgang er godt i gang. Der arbejdes i
denne forbindelse med Igbende kompetenceudvikling af medarbejdere, opfglgning pa
igangsatte initiativer, samt eendring af de fysiske rammer i plejeboligerne, saledes at den
personcentrerede tilgang understgttes bedst muligt. Sundheds- og
Rehabiliteringsudvalget drgfter Igbende, hvordan fokus pa den gode aldrepleje styrkes.

19.

Det er i forhold til sdvel sundhed som gragn omstilling vigtigt for Byradet at sikre gode
forhold for bade gaende og cyklister. Gode forhold kan motivere flere til at bevaege sig
og til at veelge bilen fra. | dag giver blandingen af cyklister og gdende pa faellesstier
nogle steder udfordringer for sikkerheden og trygheden specielt for de gdende. Trafik-
og Teknikudvalget vil derfor undersgge behovet for visse steder at supplere stinettet
med grusstier for gaende, som kan Igbe parallelt med supercykelstierne. Herudover vil
udvalget vurdere behovet for nye stier, som kan medvirke til et mere sammenhangende
stinet. Etablering af nye grusstier m.v. vil indga i prioriteringen af ”Puljen til cykelstier,
trafiksanering, motionsruter mv.” Forslaget til prioritering droftes ogsa i
budgetforligskredsen, og et eventuelt supplerende behov for finanisering kan
fremsaettes som gnske i Trafik- og Teknikudvalgets budgetbidrag til budget 2022.
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20.

Byradet gnsker at bevare Skovbrynet Station, og Trafik- og Teknikudvalget undersager
derfor mulighederne for at gge brugen af stationen ved at skabe bedre forhold for de
rejsende gennem bedre tilgaengelighed og tryghed omkring stationen, bedre
cykelparkering, tydelige adgangsveje til bade de grgnne omrader og boligomraderne
omkring samt fokus pa kombinationsrejserne fx parkér og rejs, cykel og tog m.v.

21.

Som fglge af Corona har der vaeret behov for mere renggring i dagtilbud, pa skolerne og i
de gvrige kommunale institutioner. Hyppigere renggring kan vaere med til at forebygge
sygdom med Corona eller andre infektioner. Derfor igangseettes en analyse, som
afdaekker, hvilket niveau renggringen skal have i Gladsaxe Kommune i lyset af de
erfaringer, der er opnaet i 2020 og som fglge af de investeringer i ny teknologi, der er
gennemfgrt de senere ar. Analysen forelaeegges @konomiudvalget primo 2021, som ogsa
beslutter det fremtidige niveau. Budgettet til rengaringen forhgjes midlertidigt i 2021 med
15 mio. kr., som finanserieres indenfor @konomiudvalgets ramme. Derudover afsaettes
der 600.000 kr. arligt til at styrke hygiejneorganisationen pa tveers af kommunen.

22.

Der afseettes 400.000 kr. arligt til en pulje til kunst i det offentlige rum. @konomiudvalget
beslutter kriterierne for administration af puljen, herunder hvem der indstiller og
udveelger kunst til de offentlige rum i Gladsaxe under hensyntagen til
armsleengdeprincippet. | forbindelse med flere af de starre anleegsprojekter vil der ogsa
blive afsat midler til kunst, blandt andet afsaettes der 1 pct. af anleegssummen til kunst
pa Fremtidsvej og Blaagaard.
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Demografiske mer- og mindreudgifter

i 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Bgrne- og Undervisningsudvalget -34.770 -45.605 -65.548 -58.032
Demografiregulering -34.770 -45.605 -65.548 -58.032
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget -6.968 -4.778 -2.955 -4.977
Demografiregulering -6.968 -4.778 -2.955 -4.977
| alt -41.738 -50.383 -68.503 -63.009

Bemeerkninger til demografiske mer- og mindreudgifter:

Bgrne- og Undervisningsudvalget

Befolkningsudviklingen har vist sig mere afdeempet end hidtil forventet, og befolkningsprognosen
giver et aendret antal barn i budgetperioden end forudsat i sidste ars prognose. Derfor er der
justeret i de demografiske udgifter til dagtilbud, skole og sundhedspleje.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

Befolkningsudviklingen har vist sig mere afdeempet end hidtil forventet, og befolkningsprognosen
giver et aendret antal zeldre i budgetperioden end forudsat i sidste ars prognose. Derfor er der

justeret i de demografiske udgifter til seldreomradet.
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Nve driftsaktiviteter

Udgift+/indteegt-
i 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
@konomiudvalget 37.275 22191 15.450 12.750
3. Familier, der lykkes - tidlig indsats 5500 6.500 6.500 6.500
4. Viderefgrelse af projekter, som understatter 675 1.075 475 475
erhvervslivet (tidligere Veekststrategi)
5. Kommunens intranet Kompas udbredes til alle 1.216 475 475
medarbejdere
6. Ekstern juridisk bistand 800 800 800 800
7. Lettere overgang fra "corona-normering" til hverdag i 13.400 10.700 5.300 2.600
dagtilbud
7a. Midlertidigt gget niveau for renggring 15.000
7b. Medfinansiering af Boligsocial Helhedsplan, Hgje 1.500 1.500 1.500 1.500
Gladsaxe
7c. Kunsti det offentlige rum 400 400 400 400
8. Forhandlingspulje 0 0 0 0
Trafik- og Teknikudvalget 21.830 25,555 26.055 26.555
9. Forbedret busdrift og omstilling til nul-emissionsbusser 5.000 5.500 6.000
10. Medfinansiering, analyse af stgjproblemer 500
10a. Fortseettelse af stgjpulje 400
11. Vedligehold af vejbrgnde og stikledninger 751 751 751 751
12. Vedligeholdelse, kagrebaner 19.354 19.354 19.354 19.354
12a. Flagallé 350 50 50 50
12b. Pantskaerm pa skraldespande 75
12c. Bystrategisk arbejde 400 400 400 400
Bgrne- og Undervisningsudvalget 5.169 4.869 4.953  3.803
13. Udskydelse af afvikling af bgrnehuset Lillebo, 200 500
dagtilbudsstrategi 1
14. Styrkelse af ny tvaergdende indsats for flere unge i 1.150 1.150 1.150
ungdomsuddannelser
15. Tandsundhed hos vores eldre i plejeboliger 40 40 40 40
16. Renovering af eeldre dagtilbud 2.579 2.579 3.163 3.163
16a. Opgradering af kaninbure 600
16b. Opjustering af budget til fritidspas 100 100 100 100
16c. "Trygheds"-medarbejder 500 500 500 500
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Nve driftsaktiviteter

Udgift+/indteegt-
i 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget 2.000 2.000 0 0
16d. Opjustering af pulje til e&endrede brugerbehov, 1.000 1.000
udendgrs padelbaner
16e. Opjustering af pulje til eendrede brugerbehov 1.000 1.000
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 10.700 10.700 10.700 10.700
17. Opjustering af budget til tekniske og kropsbarne 7500 7500 7.500 7.500
hjeelpemidler
18. Kvalitetslgft pa Kildegarden, midlertidige pladser 2,600 2.600 2.600 2.600
18a. Styrkelse af hygiejneorganisationen 600 600 600 600
Psvkiatri- og Handicapudvalget 3.000 2500 2.000 2.000
19. Opjustering af budget til forsorgshjem 3.000 2,500 2.000 2.000
| alt 79.974 67.815 59.158 55.808
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Bemaerkninger til nye driftsaktiviteter

Siden 2016 har Gladsaxe Kommune arbejdet malrettet med "Familier, der lykkes, tidlig
indsats". For at kunne fortseette arbejdet med de projekter, som virker og samtidig
videreudvikle, understgtte og iveerkseette nye indsatser, afsaettes der 5,5 mio. kr. i 2021
0g 6,5 mio. kr. i &rene 2022-2024.

Der afsaettes 675.000 kr. i 2021, 1,075 mio. kr. i 2022 og 475.000 kr. i 2023 og 2024 til
viderefarelse af projekter, som tidligere har veeret finansieret af vaekstpuljen. Det drejer
sig om Bymidtesamarbejdet i Sgborg, Buddinge og Bagsveerd, om medfinansiering af
Gladsaxe Erhvervsby og om fortsat afholdelse af en arlig erhvervskonference.

Kommunens intranet Kompas skal udbredes til alle decentrale enheder. Dermed vil alle
kommunens ledere og medarbejdere fremover have adgang til digitale og
arbejdsbesparende veerktgjer, digitale samarbejdsrum, feelles regler, vejledninger og
kontaktoplysninger samt relevante nyheder fra ledelsen og MED-udvalg. Der afseettes
1,216 mio. kr. i 2022 og 475.000 kr. i de efterfalgende ar til indkab af ekstra licenser og
til drift.

Der har i de senere ar veeret stigende udgifter til ekstern juridisk bistand blandt andet i
forbindelse med retssager. For at imgdekomme behovet haeves budgettet til ekstern
juridisk bistand derfor med 800.000 kr. arligt fra 2021 og frem.

Som en del af handteringen af coronakrisen er normeringen i kommunens dagtilbud
heevet. Det har blandt andet haft en god effekt pa bgrnenes trivsel og sundhed, og for at
lette overgangen fra corona-normering tilferes der midler saledes, at Gladsaxe
Kommune lever op til regeringens 2025 malsaetning for gget normering allerede fra
2021. Der tilfgres 13,4 mio. kr. i 2021, 10,7 mio. kr. i 2022, 5,3 mio. kr. i 2023 og 2,6 mio.
kr.12024.

7a.

Der afseettes 15 mio. kr. i 2021 til at fastholde et hgjere renggringsniveau som
falge af corona. Det fremtidige renggringsniveau i kommunen besluttes i
forleengelse af en analyse af erfaringerne med hyppigere renggring bl.a. pa
effekten pa sygefraveer, jf. note 21. Det hgjere renggringsniveau i 2021 finansieres
af @dkonomiudvalgets ramme, jf. punkt 23b-23d.

7b.

Der afseettes 1,5 mio. kr. arligt i 2021-2024 til medfinansiering af den boligsociale
helhedsplan i Hgje Gladsaxe. Bevillingen er dog betinget af, at boligselskaberne
ogsa bidrager til finansieringen.

7c.

Der afseettes 400.000 kr. arligt til en pulje til kunst i det offentlige rum.
@konomiudvalget beslutter kriterierne for administration af puljen, herunder hvem
der indstiller og udveelger kunst til de offentlige rum i Gladsaxe under
hensyntagen til armsleengdeprincippet.

Puljen er udmagntet, jf. punkter 7b., 7c., 10a., 12a., 12b., 12c., 16a., 16b., 16c., 16d.,
16e., 18a., 39 og 40.
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Trafik- og Teknikudvalget

9. For at fremme den grgnne omstilling og gge mulighederne for at benytte baeredygtig
transport afseettes der 5,0 mio. kr. i 2022, 5,5 mio. kr. i 2023 og 6 mio. kr. i 2024 og frem.
Midler anvendes til bade at sikre driften af buslinjer i Gladsaxe og til det lgsbende arbejde
med at sikre, at alle buslinjer betjenes af eldrevne busser fra 2025, jf. budgetnote 18 i
budgetaftalen 2020-2023.

10. Gladsaxe Kommune er steerkt belastet af trafikstgj blandt andet som fglge af de fortsat
stigende trafikmeengder i hovedstadsomradet. Der afseettes 500.000 kr. i 2021 til
medfinansiering af en forundersggelse, der skal analysere scenarier for at overdeekke
motorveje og skabe udendars rum og friarealer, jf. beslutningsnote 6.

10a. For at imgdekomme de ekstraordinaert mange ansggninger til stgjpuljen i 2020, er
midlerne for 2021 fremrykket og brugt. Derfor tilfgres puljen 400.000 kr. i 2021 til at
sikre at ansggninger om tilskud til stgjreducerende tiltag i det kommende ar ogsa
kan imgdekommes.

11. Puljen til vedligehold af vejbrgnde og stikledninger flyttes fra anleegsbudgettet til
driftsbudgettet, da det vurderes at vaere konteringsmaessigt mere korrekt, jf. punkt 61.
Samtidig viderefgres puljen med 751.000 kr. i 2024.

12. Puljen til vejvedligeholdelse, vejbeleegning og fortove flyttes fra anleegsbudgettet til
driftsbudgettet, da det vurderes at vaere konteringsmaessigt mere korrekt, jf. punkt 62.
Samtidig viderefares puljen med 19,354 mio. kr. i 2024.

12a. Der afseettes 350.000 kr. i 2021 til opseetning af flagallé, jf. allonge punkt 6, 7 og 8.
Der afseettes derudover 50.000 arligt fra 2022 og frem til opsaetning af
flagsteengerne pa de sarlige flagdage.

12b. Der afsaettes 75.000 kr. i 2021 til montering af flaske/daseholdere pa kommunens
Big Belly skraldespande, sa daser og flasker med pant ikke kommer i
skraldespanden.

12c. Der afsaettes 400.000 kr. arligt til at styrke det bystrategiske arbejde og understgtte
arbejdet med at skabe den sammenhangende by og inddrage borgere, foreninger
og erhvervsliv i byens udvikling, jf. note 14.

Bgrne- og Undervisningsudvalget

13. Der tilfares 200.000 kr. i 2021 og 500.000 kr. i 2022 til drift af barnehuset Lillebo som
folge af, at Lillebo afvikles senere end forventet, jf. dagtilbudsstrategi 1. | tilfeelde af at
grunden ved Egedammen ikke oprenses for jordforurening, jf. punkt 73, er der behov for
at tilfgre yderligere 730.000 kr. i 2022 og 1,23 mio. kr. i 2023 og frem for at regulere for
den tidligere indarbejdede besparelse, jf. budgetaftale 2018-2022, punkt 23.

14. Uddannelsesvejledningen i folkeskolen styrkes for at sikre, at flere elever fortsaetter i en
erhvervsuddannelse eller anden ungdomsuddannelse i direkte forleengelse af 9. og 10.
klasse. Der afsaettes 1,150 mio. kr. i arene 2021-2023 til indsatsen, som evalueres i
2023.
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15.

16.

Der er opnaet gode erfaringer med projektet Omsorgstandpleje, hvor beboerne i
kommunens plejeboliger far hjaelp til mundpleje og hgjnet tandsundheden. Derfor
afsaettes der 40.000 kr. arligt til at sikre kompetenceudvikling af nye medarbejdere pa
seniorcentrene, sa de kan bidrage til det fortsatte arbejde med omsorgstandpleje.

Puljen til ngdvendig renovering og modernisering af seldre dagtilbud flyttes fra
anleegsbudgettet til driftsbudgettet, da det vurderes at veere konteringsmaessigt mere
korrekt, jf. punkt 74. Samtidig viderefgres puljen med 3,163 mio. kr. i 2024.

16a.

Der afsaettes 600.000 kr. i 2021 til opgradering af burene til dyrehold i de
skoleklubber, hvor standarden ikke lever op til gaeldende krav.

16b.

Budgettet til fritidspas tilfares 100.000 kr. arligt fra 2021. Herved sikres det, at der
er budget til de fritidspas, som skolerne udsteder, og som giver bgrn med seerlige
udfordringer mulighed for at deltage i feellesskaber i kommunens foreninger.

16c.

Der afsaettes 500.000 kr. arligt fra 2021 til ansaettelse af en "tryghedsmedarbejder",
som skal bidrage til at styrke de tryghedsskabende indsatser i de lokalomrader,
som oplever udfordringer, jf. note 13.

Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget

16d.

Puljen til "/AEndrede brugerbehov" tilfgres 1,0 mio. kr. i 2021 og 2022 til etablering
af udendgrs padelbaner i Gladsaxe. Placeringen af baner besluttes af Kultur-,
Fritids-, og Idreetsudvalget som en del af prioriteringen af puljen.

16e.

Puljen til " Z£ndrede brugerbehov" tilfares 1,0 mio. kr. i 2021 og 2022, saledes at
Kultur-, Fritids- og Idraetsudvalget far mulighed for at prioritere flere projekter i
disse ar i samarbejde med brugerinteressenterne pa omradet.

17.

18.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

Som opfelgning pa budgetaftalen 2020-2023, budgetnote 4, er der gennemfart en
analyse af hjeelpemiddelomradet. Analysen viser, at i takt med at Gladsaxe Kommune far
en stadig stigende andel eeldre borgere, gges behovet for hjaelpemidler tilsvarende.
Samtidig har en stgrre andel af borgere i beskeeftigelse behov for fx. en handicapbil for
at bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet. For at fastholde det nuveerende
serviceniveau og til at forbedre kvalitetsstandarden for borgere, som har et midlertidigt
behov for enten dropfodsskinne eller OE-skinne, tilfgres hjeelpemiddelomradet derfor 7,5
mio. kr. arligt fra 2021 og frem.

Som fglge af at borgere hurtigere udskrives fra sygehusene fx. efter at have haft en
hjerneblgdning, er der et stigende plejebehov for beboere pa Kildegarden. Kildegarden
tilfares derfor 2,6 mio. kr. arligt fra 2021 og frem til deekning af udgifter til fast vagt og
andet relevant personale.
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18a. For at styrke fokus pa hygiejne pa tveers af hele organisationen afsaettes der

600.000 kr. arligt fra 2021 til at styrke hygiejneorganisationen. Den endelige
organisering besluttes af Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget.

19.

Psykiatri- og Handicapudvalget

Flere hjemlgse har i dag mulighed for at fa logi pa et forsorgshjem. For at imgdekomme
de stigende udgifter hertil, tilfgres budgetomradet forsorgshjem 3,0 mio. kr. i 2021, 2,5

mio. kr. i 2022 og 2 mio. kr. arlig fra 2023 og frem.

Side 14



Indtaegter og andre finansieringsmuligheder pé driftsbudgettet

i 1.000 kr.
2021 2022 2023 2024
@konomiudvalget -22.250 -10.468 -10.886 -10.886
20. Reduktion af puljen til kommende udgifter til flygtninge -6.975 -7.000 -7.000 -7.000
21. Reduktion af puljen til tienestemandspension -693 -1.111 -1.111
22. Mindreudgifter som falge af selvforsikring pa -275  -1.025 -1.025 -1.025
lgsgreomradet
23. Reduktion i udgifter til eksterne konsulenter -1.000 -1.000 -1.000
23a. Reduktion i systemomkostninger 0 -750 -750 -750
23b. Reduktion i puljen til seerlige -6.300
overenskomstsmeessige forhold
23c. Reduktion i budget til arbejdsskadeudgifter -1.000
23d. Rammebesparelse finansieret af mindreforbrug -7.700
2020
24. Forhandlingspulje 0 0 0 0
Miljgudvalget -6.600 -6.600 -6.600 -6.600
25. Reduktion af vejafvandingsbidraget -6.600 -6.600 -6.600 -6.600
Trafik- og Teknikudvalget -654 -1.029 -1.029 -1.029
26. Nedleeggelse af central konto til afmeerkning af -172 -172 -172 -172
karebaner
27. Reduktion i budget til konsulenthjeelp, byggesag -300 -300 -300 -300
28. Reduktion i budget til konsulenthjeelp, -57 -57 -57 -57
skadedyrsbekaempelse
28a. Tilpasning af budget, auto- og smedjeveerkstedet -125 -500 -500 -500
Bgrne- og Undervisningsudvalget -6.856 -6.628 -8.247 -8.247
29. Tilpasning af barselsvikarer i tandplejen -327 -327 -327 -327
30. Tilpasning af budget til ejendomsudgifter, skole- og -3.100 -3.100 -3.100 -3.100
dagtilbud
31. Ingen elevsggning til EUD-linje i 2019/2020 og -1.450
2020/2021
32. Nedleeggelse af bgrnekgkkenet -778 -1.000 -1.430 -1.430
33. Sparede driftsomkostninger, afvikling af bagrnehuse -1.189 -1.189
(netto)
34. Tilpasning af budget til administration pa skoleomradet -72 -72 -72 -72
35. Reduktion af driftsomkostninger ved flytning af -129 -129 -129 -129
Skovbrynet skoleklub ind pa skolen
35a. Bring your own device -1.000 -2.000 -2.000 -2.000
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Indtaegter og andre finansieringsmuligheder pé driftsbudgettet

i 1.000 kr.

2021 2022 2023 2024
Kultur-, Fritids- og Idreetsudvalget -885 -785 -785 -785
36. Reduktion af centrale puljer til bygninger mv. -325 -225 -225 -225
37. Reduktion af bibliotekets IT-driftskonto -560 -560 -560 -560
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
38. Effektiv organisering af stabsfunktioner i Social- og -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Sundhedsforvaltningen
39. Hgjere takster, tgjvask 0 0 0 0
40. Ophgr af lanemulighed for robotstavsugere 0 0 0 0
Psykiatri- og Handicapudvalget -2.877 -2.877 -2.877 -2.877
41. Effektiv organisering af ledelse og administrative -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
funktioner
42. Tilpasning af budget til drift af beboelsesejendomme -300 -300 -300 -300
43. Nedlaeggelse af pulje til tvaergdende formal pa bo- og -225 -225 -225 -225
dagtilbud
44. Omorganisering af socialpaedagogisk statte § 85 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
45. Rammebesparelse pa takstfinansierede tilbud -152 -152 -152 -152
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget -586 -586 -586 -586
46. @get brug af virksomhedspraktik og private lgntilskud -300 -300 -300 -300
47. Tilpasning af budget, udgifter til Forebyggende Ydelser -286 -286 -286 -286
| alt -41.808 -30.073 -32.110 -32.110
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Bemaerkninger til finansieringsmuligheder pa driftsbudgettet:

@konomiudvalget

20. Da der ikke forventes udgifter til nye flygtninge i de kommende ar, nulstilles puljen gradvist i
de kommende fire &r med 6,975 mio. kr. i 2021 og 7,0 mio. kr. i 2022-2024.

21. Som fglge af mindreforbrug reduceres puljen til tienestemandspensioner med 693.000 kr. i
2022 0g 1,111 mio. kr. fra 2023 og frem.

22. 12019 og 2020 er der gennemfart et forsgg med selvforsikring vedrgrende lgsgre. Pa
baggrund af de gode erfaringer gagres ordningen permanent fra 2021, og dermed realiseres
en gevinst pa 275.000 kr. i 2021, og 1,025 mio. kr. i 2022 og frem.

23. Udgifterne til ekstern konsulentbistand reduceres med 1,0 mio. kr. fra 2022 og frem.
Udmaeantningen vil ske pa de relevante fagudvalg efter en analyse af, hvor forbruget mest
hensigtsmaessigt reduceres, jf. beslutningsnote 10.

23a. Prisstrukturen for forvaltningens understgttende it-systemer (fagsystemer) er aendret,
og herved reduceres omkostningerne med 750.000 kr. arligt fra 2022.

23b. Puljen til seerlige overenskomstmaessige forhold reduceres med 6,3 mio. kr. i 2021.

23c. Budgettet til arbejdsskadeudgifter reduceres med 1,0 mio. kr. i 2021.

23d. Pagrund af Corona er der et mindreforbug i 2020, som fglge af aflyste arrangementer
og andre udgiftsposter, som ikke er afholdt. | forbindelse med viderefgrselsessagen
udmgntes der en rammebesparelse pa 7,7 mio. kr. i 2021.

24. Finansieringen af forhandlingspuljen er udmgntet, jf. punkt 23a, 28a og 35a.

Miljgudvalget

25. Procentsatsen for vejafvandingsbidraget seenkes fra otte til fire procent. Herved vil
procentsatsen for Gladsaxe Kommune vaere pa niveau med de gvrige ejerkommuner i
Novafos. Herved friggres et provenu pa 6,6 mio. kr. arligt fra 2021 og frem. Den aendrede
procentsats betyder, at spildevandstaksten for borgerne stiger med ca. 1,9 kr./m3 svarende til
300 kr. arligt for en gennemsnitshusstand.

Trafik- og Teknikudvalget

26. Udgifter til afmaerkning af karebaner er i de senere ar afholdt af Driftsafdelingens budget.
Derfor nedleegges den centrale konto til afmaerkning af karebaner, hvorved der frigares
172.000 kr. arligt fra 2021.

27. | forbindelse med omlaegningen af arbejdsgange for byggesagsbehandling er behovet for
ekstern konsulenthjeelp blevet mindre, hvorved der friggres 300.000 kr. arligt fra 2021.

28. Budgettet til ekstern konsulentbistand til skadedyrbekeempelse tilpasses de faktiske udgifter
og reduceres derfor med 57.000 kr. arligt fra 2021.
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28a. Budgettet til kommunens auto- og smedjeveerksted reduceres med 125.000 kr. i 2021
0g 500.000 kr. arligt fra 2022. Reduktionen sker som en del af den Igbende optimering
og effektivisering af Driftsafdelingen i forbindelse med naturlig afgang.

Barne- og Undervisningsudvalget

29 Arbejdsgangene i forbindelse med at deekke barselsvikariater i Tandplejen tilpasses (4-6
barsler pr. ar). Derved frigares der 327.000 kr. arligt fra 2021.

30 Det centrale budget til ejendomsudgifter pa skole- og dagtilbudsomradet tilpasses det faktiske
forbrug. Derved frigares der 3,1 mio. kr. arligt.

31 Der har ikke veeret tilstraekkelig efterspgrgsel til at oprette en EUD-klasse (8.-9. klassetrin) i
skoledret 2019/2020 og i skolearet 2020/2021. Derfor er der et mindreforbrug pa 1,45 mio. kr.
i 2021, som indgar til finansiering af andre indsatser.

32  De bgrnehuse, som indtil 2020 har faet leveret mad fra barnekgkkenet (placeret ved
Seniorcenter Mgllegarden), er afviklet i forbindelse med implementeringen af
Dagtilbudsstrategi 1. Derfor er bgrnekgkkenet nedlagt, og der friggres 778.000 kr. i 2021, 1,0
mio. kr. i 2022 og 1,43 mio. kr. fra 2023 og frem.

33  Under forudsaetning af at der afsaettes midler til at oprense grunden ved Egedammen, jf.
punkt 73 og dermed implementere denne del af Dagtilbudsstrategi 1, afvikles de fire
eksisterende bgrnehuse: Vibevaenget, Bgrnehuset, Lillebo og Bytoften. Dette giver en samlet
driftsbesparelse pa 4,9 mio. kr. Da driftsbesparelsen pa 1,23 mio. kr. vedrgrende Lillebo
allerede er indregnet i budgettet, jf. punkt 13 og der samtidig er driftsudgifter til et nyt
dagtilbud pa Egedammen pa 2,48 mio. kr., udger nettodriftsbesparelsen 1,189 mio. kr. fra
2023 og frem.

34 12018 blev den administrative struktur pa skoleomradet sendret, og samtidig blev antallet af
administrative ledere reduceret. Budgettet til resultatlgn korrigeres, sa det afspejler den
nuveerende organisering. Herved frigares der 72.000 kr. arligt fra 2021.

35 12021 flytter Skovbrynets Skoleklub ind i lokaler pa Skovbrynet Skole. Herved reduceres
driftsomkostningerne til el, vand, varme og forsikringer med 129.000 kr. arligt fra 2021.

35a. En stadig starre del af eleverne i 7.-9. klasse medbringer deres egen baerbare computer
til undervisningen. Fremover vil der derfor veere behov for, at der bliver indkgbt faerre
devices til de eeldste klassetrin. Dette vil ske efter en gradvis indfasningsmodel, hvor
det forudseettes, at 50 pct. af eleverne medbringer egen device fra 2022 stigende til at
75 pct. selv medbringer i 2026. Skolerne har stadig ansvar for at sikre, at de
ngdvendige undervisningsmidler er til radighed, men budgettet til devices er placeret
pa en central pulje. Der friggres 1,0 mio. kr. i 2021 og 2,0 mio. kr. fra 2022 og frem.
Ordningen evalueres primo 2023.

Kultur-, Fritids- oqg Idreetsudvalget

36. Som fglge af mindreforbrug tilpasses flere puljer vedr. bygninger til det faktiske forbrug.
Konkret handler det om den centrale pulje til bygninger, puljen til fritids- og foreningshuse
samt puljen til kulturhuse. Der friggres 325.000 kr. i 2021 og 225.000 kr. arligt fra 2022 og
frem.
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37.

38.

Budgettet til IT-drift pa biblioteket har vaeret tilfgrt midler fra en nedlagt anlaegskonto.
Driftskontoen reduceres med 560.000 kr. arligt fra 2021, og er dermed pa niveau med
tidligere ar.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget

Gladsaxe Kommune har arbejdet intensivt med at understgtte tvaergaende indsatser pa
sundhedsomradet og med at integrere velfeerdsteknologi. Arbejdet er nu konsolideret i
afdelingen, og organiseringen kan effektiviseres. Herved frigares der 1,1 mio. kr. arligt fra
2021, som indgar til finansiering af andre indsatser.

39.

Forslaget udgar.

40.

Forslaget udgar.

41.

42.

43.

44,

45,

46.

47.

Psykiatri- og Handicapudvalget

For at forbedre samarbejdet og styrke den driftsnaere ledelse er ledelsesstrukturen i Gladsaxe
Handicaptilbud blevet forenklet. | den forbindelse er der nedlagt to omradelederstillinger,
hvorved der frigares 1,2 mio. kr. arligt fra 2021.

Budgettet til drift af beboelsesejendomme tilpasses det faktiske forbrug. Derved frigares der
300.000 kr. arligt.

Puljen til feelles tveergaende udgifter pa de takstfinansierede bo- og dagtilbud er en central
pulje, som blandt andet har veeret anvendt til uforudsete udgifter og kompetenceudvikling. Der
er ikke laengere det samme behov, og puljen nedlaegges derfor. Eventuelle udgifter handteres
fremover direkte af dag- og dagntilbuddene. Herved frigares 225.000 kr. arligt fra 2021
(Gladsaxe Kommunes andel).

| lgbet af 2020 arbejdes der intensivt med at saette klare rammer og sikre en bedre prioritering
i opgavelgsningen vedr. socialpsedagogisk statte (885). En mere effektiv organisering skal
sikre, at medarbejdernes tid udnyttes bedre, og saledes at medarbejderne far mere direkte tid
(ATA-tid) sammen med borgeren. Samtidig frigares der 1,0 mio. kr. arligt fra 2021 uden, at
det far konsekvenser for serviceniveauet.

Der foretages en rammebesparelse pa 1 pct. pa alle de takstfinansierede tilbud under
Psykiatri- og Handicapudvalget. Herved friggres 152.000 kr. arligt fra 2021 (Gladsaxe
Kommunes andel).

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget

Jobcenteret har i de senere ar veeret fokuseret pa gget brug af virksomhedspraktik og
lgntilskudspladser i private virksomheder. Det betyder, at Gladsaxe Kommunes
arbejdsgiverudgifter, som udger 35 pct. af lgsnnen, er faldet, og budgettet kan derfor
reduceres med 300.000 kr. arligt.

| de seneste ar er der sket en omlaegning fra eksterne til interne stgttepersoner for unge med
stgttebehov. Det har lgftet kvaliteten, og samtidig frigiver det 286.000 kr. arligt.
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Nye og eendrede anlaegsprojekter

i 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
@konomiudvalget 0 21.000 29.714 166.629
48. PPV takstfinansierede tilbud 5.004
49. PPV og energiforbedringer (netto) 46.248
50. Genopretning af ejendomme 18.831
51. Fremtidsvej, sundheds- og beskeeftigelseshus 16.000 34.500 103.000
52. Pulje til strategiske investeringer i kernevelfaerd, -34.786  -26.454
finansiering
53. Realisering af helhedsplan, Blaagaard 20.000  20.000
54.  Renovering af idreetsflgje og indretning af kultur- og 5.000 10.000
musikmiljg pa Blaagaard
Trafik- og Teknikudvalget -20.105 -19.855 -9.855 20.954
55.  Pulje til legepladser 210
56. Understgttelse af Trafik- og Mobilitetsplanen 0 0 0 568
57. Cykelstier, trafiksanering, motionsruter mv. 6.125
58.  Pulje til udskiftning af stgrre inventar 1.801
59. Nye byrum 250 10.250 11.250
60. Forskgnnelse af Sgborg Hovedgade - etape I 1.000
61. Vedligehold af vejbrgnde og stikledninger -751 -751 -751
62. Vedligeholdelse, karebaner -19.354 -19.354 -19.354
Miljgudvalget 1.800 7.800 1.000 1.000
63. Opseetning af ladestandere 1.000 1.000
64. Renere Bagsveerd Sg 800 6.800
65. Understgttelse af strategien for klimatilpasning 1.000 1.000
Bagrne- og Undervisningsudvalget -1.644 -579 -3.163 15.905
66. Pulje til udearealer, skoler 2.826
67. Pulje til funktionseendringer, skoler 10.140
68. Pulje til udearealer, dagtilbud 1.826
69. Units til tandplejen 463
70. Pulje til funktionsaendringer, takstfinansierede tilbud 432
71. Pulje til udskiftning af starre inventar 218
72. Legeplads ved Radiomarken 935
73. Jordforurening, Egedammen 0
73a. "Bagsveerd Bgrnehave" 2.000
74. Renovering af aeldre dagtilbud -2579 -2579 -3.163
Kultur-, Fritids- og ldraetsudvalget 5.270 0 0 1.131
75. Pulje til udskiftning af starre inventar 1.131
76. Beeredygtige lgsninger pa idreetsanleeggene 5.270
Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget 0 0 0 940
77. Pulje til myndighedskrav og funktionseendringer 940
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78.

79.

80.

Nye og eendrede anlaegsprojekter

i 1.000 Kr. 2021 2022 2023 2024
Psykiatri- og Handicapudvalget 700 0 0 1.271
Pulje til myndighedskrav og funktionsaendringer, ikke 242
takstfinansierede tilbud

Pulje til myndighedskrav og funktionsaendringer, 1.029
takstfinansierede tilbud

Forbedring af udearealer i Ungehuset 700

| alt -13.979  8.366 17.696 207.830
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48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

Bemaerkninger til nye og e&endrede anleeqgsproijekter:

Puljen til PPV for det takstfinansierede omrade viderefgres med 5,004 mio. kr. i 2024,

Puljen til PPV og energiforbedringer viderefares med i alt 46,248 mio. kr. i 2024 (netto). Heraf
er 2 mio. kr. en forhgijelse af puljen.

Puljen til genopretning af ejendomme viderefares med 18,831 mio. kr. i 2024. Heraf er 4 mio.
kr. en forhgjelse af puljen.

Det er besluttet (BR 29.01.20), at byggeriet af et Sundhedshus pa Fremtidsvej ogsa skall
omfatte Buddinge Byport og et beskeeftigelseshus. Der afseettes 16,0 mio. kr. i 2022, 34,5
mio. kr. i 2023 og 103 mio. kr. i 2024 til projektet. Der forventes afsat yderligere 175 mio. kr. til
projektet i 2025 og 15 mio. kr. i 2026. En del af finansieringen sker via opsparing fra "Puljen
til strategiske investeringer i kernevelfeerd", if. punkt 52.

Buddinge Byport og beskaeftigelseshuset pa Fremtidsvej, jf. punkt 51, finansieres med 34,786
mio. kr. i 2023 og 26,454 mio. kr. i 2024 af midler, som er afsat i "Puljen til strategiske
investeringer i kernevelfserd".

Der afszettes 20 mio. kr. i hvert af arene 2023 og 2024 til handtering af budgetmanko i
forbindelsen med realiseringen af helhedsplanen for Blaagaard, jf. BUU 27.04.2017 og QU
18.08.2020. Midlerne anvendes til renovering, herunder kloakering, tilgeengelighed og
akustikregulering samt forbedring af indeklima mhp. bedre funktionalitet for skolen og
nadvendige funktionseendringer, som fglge af at familieomradet flytter ind. Samtidig forventes
det, at den nuveerende indskolingsbygning kan frigives og disponeres til andre formal.

Der afseettes 5,0 mio. kr. i 2022 og 10,0 mio. kr. i 2023 til renovering af idreetsflgje
(omklaedningsrum, depotrum og loungemilj@) og til indretning af et kultur- og musikmiljg i og
omkring festsalen pa Blaagaard, herunder etablering af elevator. Indretningen af kultur- og
miljgmiljget skal understgtte, at festsalen kan benyttes til bade intimkoncerter og til
Jazzklubbens arrangementer, ligesom den vil veere et aktiv for Musik- og Billedskolen. Den
konkrete udformning af kultur- og musikmiljget pa Blaagaard besluttes i samarbejde med § 17
stk. 4 opgaveudvalget for Mgrkhgj og lokale borgere og foreninger.

Trafik- og Teknikudvalget
Der afsaettes 210.000 kr. i 2024 til viderefgrelse af puljen til legepladser.

Der afseettes 568.000 kr. i 2024 til understgttelse af Trafik- og Mobilitetsplanen.

Puljen til etablering af cykelstier, trafiksanering og motionsruter viderefgres med 6,125 mio.
kr. i 2024.

Puljen til udskiftning af stgrre inventar viderefares med 1,801 mio. kr. i 2024.
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

Der afseettes 250.000 kr. i 2022, 10,25 mio. kr. i 2023 og 11,25 mio. kr. i 2024 til fortseettelse
af initiativerne i Gladsaxeliv samt etablering af nye byrum, fx. forpladser til letbanen, men
ogsa i forbindelse med kommunale byggeprojekter. Det afsatte belgb deekker ogsa
vedligehold og geninvestering.

Der afseettes 1,0 mio. kr. i 2024 til borgerinddragelse og projektering forud for etape 2
vedrgrende forskgnnelse af Sghorg Hovedgade.

Puljen til vedligehold af vejbrgnde og stikledninger flyttes til driftsbudgettet, da det vurderes at
veere konteringsmaessigt mere korrekt, jf. punkt 11. Herved reduceres anleegsbudgettet med
751.000 kr. i 2021-2023.

Puljen til vejvedligeholdelse, vejbelaegning og fortove flyttes til driftsbudgettet, da det vurderes
at veere konteringsmeessigt mere korrekt, jf. punkt 12. Herved reduceres anlaegsbudgettet
med 19,354 mio. kr. i 2021-2023.

Miljgudvalget

Der afseettes 1,0 mio. kr. i 2021 og 2022 til opsaetning af offentlige tilggengelige ladestandere
ved kommunale bygninger.

Der afseettes 800.000 kr. i 2021 og 6,8 mio. kr. i 2022 til dels at undersgge rensemetoder ved
Bagsvaerd Sg, dels et konkret projekt om gget gennemstrgmning med henblik pa at forbedre
vandkvaliteten i Bagsveerd Sg.

Der afseettes 1,0 mio. kr. i 2023 og 2024 til at understgtte strategien for klimatilpasning,
herunder teste nye metoder og understgtte samarbejdet med borgere og virksomheder.

Bgrne- og Undervisningsudvalget

Puljen til udearealer (vedligehold og nyetablering af legepladser pa skoler, SFO og skoleklub)
viderefgres med 2,826 mio. kr. i 2024.

Puljen til funktionseendringer, nyindretninger af skolelokaler m.v. viderefgres med 10,140 mio.
kr. i 2024.

Puljen til forbedringer og moderniseringer af udearealer i forbindelse med dagtilbud
viderefgres med 1,826 mio. kr. i 2024.

Tandplejen har 25 units pa henholdsvis tandklinikker og plejecentre. Hver unit har en
holdbarhed pa 10-12 ar. Puljen til udskiftning af 2 units arligt viderefares med 463.000 kr. i
2024.

Puljen til funktionsaendringer pa de takstfinansierede tilbud viderefares med 432.000 kr. i
2024.

Puljen til udskiftning af starre inventar viderefares med 218.000 kr. fra 2024.

En del af eleverne pa Radiomarken har udfordringer med deres motoriske og fysiske
udvikling. Derfor afszettes der 935.000 kr. i 2021 til etablering af en legeplads, sa skolen kan
tilbyde gode legeredskaber bade til pauser og til brug for udvikling af elevernes motorik. Den
nye legeplads vil veere til gavn for bade bgrn i indskolingen og de starre bgrn.
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73. Udgifterne til at grunden til bgrnehuset Egedammen bliver oprenset for jordforudrening
fremrykkes til 2020, jf. delaftale om dagtilbudsstrategien. Herved kan arbejdet
igangseettes tidligere, og en fordyrende forsinkelse undgas.

73a. Der afsaettes 2 mio. kr. i 2022 til indretning af Bagsveerd Bgrnehave pa en ny placering,
jf. note 12.

74. Puljen til ngdvendig renovering og modernisering af aeldre dagtilbud flyttes til driftsbudgettet,
da det vurderes at vaere konteringsmaessigt mere korrekt, jf. punkt 16. Herved reduceres
anlaegsbudgettet med 2,579 mio. kr. i 2021-2022 og 3,163 mio. kr. i 2023.

Kultur-, Fritids- og ldreetsudvalget

75. Puljen til udskiftning af starre inventar viderefgres med 1,131 mio.kr. fra 2024.

76. Der afszettes 5,270 mio. kr. i 2021 til at sikre baeredygtige investeringer pa idreetsanlaeggene.

Sundheds- og Rehabiliteringsudvalget
77. Puljen til myndighedskrav og funktionseendringer viderefares med 940.000 kr. i 2024.

Psykiatri- og Handicapudvalget

78. Puljen til myndighedskrav og funktionseendringer i forbindelse med ikke takstfinansierede
tilbud viderefares med 242.000 kr. i 2024.

79. Puljen til myndighedskrav og funktionsgendringer vedr. de takstfinansierede tilbud viderefares
med 1,029 mio. kr. i 2024.

80. Der afsaettes 700.000 kr. i 2021 til etablering af gardhaver mv. i Ungehuset pa& Valdemars Allé

81 sdledes, at udearealerne kan benyttes mere aktivt af de unge, som bor og opholder sig i
huset.
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81.

81.

Finansiering af nye og eendrede anlaegsprojekter

i 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
@konomiudvalget 0 0 0 -120.000
Udmgntning af anlaegspulje -120.000
| alt 0 0 0 -120.000

Bemeerkninger til finansieringsmuligheder pa anleegsbudgettet:

Puljen til anleeg pa 120 mio. kr. udmgntes og nulstilles.
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82.

Rebudgettering af anlaeg

Udgift+/indteegt-

i 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Bgrne- og Undervisningsudvalget -14.615 29.680 58.406 -11.704
Dagtilbudsstrateqi Il -14.615 29.680 58.406 -11.704
| alt -14.615 29.680  58.406 -11.704

Bemeaerkninger til rebudgettering:

82.

B@rne- og Undervisningsudvalget

Dagtilbudsstrategi Il er justeret i overensstemmelse med den reviderede
implementeringsplan, jf. @U 16.06.2020, punkt 4. De samlede udgifter til implementeringen

af dagtilbudsstrategi Il forventes at blive 78 mio. kr. mindre end oprindeligt skennet som falge

af, at befolkningsudviklingen har vist sig mere afdeempet end hidtil forventet, jf. punkt 1. Den
forventede besparelse ligger iseer i arene efter 2024.
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83.

83.

Andringer pa finansieringssiden

i 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
@konomiudvalget 0 0 5.000 5.000
Pulje til stagttet byggeri 5.000 5.000
| alt 0 0 5.000 5.000

Bemaerkninger til @ndringer pa finansieringssiden:

@konomiudvalget

For at understatte kommunens mal for en alsidig boligsammensaetning og
tilgeengelighed samt muligheden for en bopeel taet ved byens virksomheder
afsaettes der 5 mio. kr. i 2023 og 2024.
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Resultatopgarelse 2021-2024

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
I. Det skattefinansierede omrade

Skatter 4.177.823 4.284.022 4.362.799  4.464.597
Tilskud og udligning 820.435  792.382 807.057 824.249
Indteegter i alt 4.998.258 5.076.403 5.169.855 5.288.845
Driftsbudget (netto) 4.687.618 4.737.138 4.706.559 4.701.659
P/I-regulering 94.743 190.145 292.671
Driftsresultat 310.640  244.523 273.152 294.516
Anlaegsbudget skattefinansierede bruttoudgifter ~ 300.340  288.179 334.628 539.049
Anlzegsbudget takstfinansiererede bruttoudgiftel 8.469

Anlaegsbudget indteegter -537 -3.657 -537 -537
P/I-regulering 5.690 13.497 33.522
Drifts- og anlaegsresultat i alt 2.368 -45.689 -74.437 -277.518
Renter (netto) -19.635 -19.951 -18.379 -15.957
Resultat af det skattefinansierede omrade 22.002 -25.738 -56.058 -261.561
Strukturel balance (driftsresultat+renter) 330.275  264.474 291.531 310.473
Il. Forsyningsomradet (fjernvarme og renovation)

Driftsresultat -21.139 -20.579 -19.843 -20.208
P/lI-regulering -412 -802 -1.258
Renter(netto) 200 200 200 200
Anlaegsresultat 1.944 42.590 1.000 0
P/lI-regulering 852 40 0
Resultat af forsyningsomradet 18.995 -22.651 19.404 21.266
Arets resultat i alt 40.997 -48.389 -36.653 -240.295
Finansieringsoversigt 2021-2024

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 40.997 -48.389 -36.653 -240.295
Likviditetsforbrug vedr. radighedsbelgb -132.242 -46.139 -15.264 75.263
Laneoptagelse, skattefinansieret omrade 66.924 0 0 0
Laneoptagelse, forsyningsomradet 0 44.450 0 0
Afdrag pa lan, skattefinansieret omrade -55.154 -52.718 -52.921 -52.523
Afdrag pa lan, forsyningsomradet -19.750  -20.503 -22.652 -23.110
@vrige finansforskydninger -261.879 -53.100 -16.700 -16.900
Likviditetsforbrug i alt -361.104 -176.399 -144.190 -257.565
Gennemsnitlig likviditet 1.243.556  975.656 815.874 616.845
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Hovedoversigt i borgmesterens oplaeg 2021-2024

1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Driftsvirksomhed 4.666.479 4.716.559 4.686.716 4.681.451
Anlaegsvirksomhed 310.217 327.111 335.091 538.512
Drift- og anlaeg i alt 4.976.696 5.043.670  5.021.807 5.219.963
P/I-regulering 100.873 202.881 324.934
Finansiering:

- renter -19.435 -19.751 -18.179 -15.757
- finansforskydninger 261.879 53.100 16.700 16.900
- afdrag pa lan 74.904 73.221 75.573 75.633
- optagne lan -66.924 -44.450 0 0
- generelle tilskud -820.435 -792.382 -807.057 -824.249
- skatter -4.177.823  -4.284.022  -4.362.799  -4.464.597
Finansiering i alt -4.747.833  -5.014.283 -5.095.762 -5.212.069
Likviditetsforbrug jf. budget 228.863 130.260 128.926 332.828
Likviditetsforbrug vedr. radighedsbelab 132.242 46.139 15.264 -75.263
Likviditetsforbrug i alt 361.104 176.399 144.190 257.565
Gennemsnitlig likviditet

| 1.000 kr. 2021 2022 2023 2024
Gennemsnitlig likviditet 1.243.556 975.656 815.874 616.845
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