
 

 
 

 

 

 
 
 

Møde i Gladsaxe Erhvervsråd 
Tema:  Revision af erhvervspolitikken og de 14 nye erhvervsklynger 
Dato  26. oktober 2021 
Tid  Kl. 8.00-10.00 
Sted Rådhuskælderen – med kaffe/te og croissant 
 
 
Afbud:  
Peter Persson (Semler retail), Mads Bøgelund Lauritzen (MT Højgaard), Niels Leegaard (Kop & 
Kande), Poul Gravgård (3F), Rune Fredericia (Novo Nordisk), Allan Schosler (Alfa Laval), Theis Nicolai 
Gadegaard (Kruger), Rene Knudsen (HK) og Tue Hækkerup (TEC). 
 

Referat 
  

 

8.00 Velkommen og orientering v. Trine Græse  
 
Dejligt med et fysisk møde igen, og godt at se så mange deltagere til erhvervskonferencen d. 
7. oktober.  
 
På sidste erhvervsrådsmøde drøftede vi Partnerskabet om Fremtidens Faglærte. Nu er der 
femten virksomheder, der er praktikværter og deltager i jobsnuserforløb, hvilket er rigtig flot. 
Der er plads til flere. I kan kontakte Karen Brosbøl Wulf, Gladsaxe Erhvervsby, kbw@glad-
saxe.dk, hvis I også være med eller kender nogle andre virksomheder, som vil.  
 
På sidste møde drøftede vi også kort udbudsportalen, og efterfølgende har der været en god 
dialog mellem Gladsaxe Kommune og Gladsaxe Håndværkerforening. Tak for det. 
  

Arkitekturpolitikken er kommet i høring, og I må meget gerne give jeres input via dette link.  
 
Vi udbygger muligheden for tilslutning til fjernvarme i den sydlige del af kommunen, hvor 
endnu flere virksomheder får chancen for at blive tilkoblet.  
 
Letbanen er fortsat i proces. Lyngby-Taarbæk Forsyning skal omlægge i Lyngby, hvorfor 
Lyngby delen af letbanen er forsinket. Det giver nogle knuder på rejsen mod Lyngby. Vi er 
glade for, at vi får så få klager fra Gladsaxe virksomheder/borgere – men sig endeligt til, hvis 
der er noget, vi skal være obs på som kommune. Der var en kommentar om, at Tinghøjvej ser 
farlig ud, særligt for cyklister. 
 
 

https://gxu.aula.dk/fremtidens-faglaerte
https://gladsaxe.dk/kommunen/politik/planer-politikker-og-visioner/byg-og-bolig/arkitekturpolitik
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Vi har landet en budgetaftale for 2022 i et bredt forlig med særligt fokus på rekruttering til de 
store velfærdsområder. Desuden har vi et omfattende anlægsbudget udover letbanen.  
 

8.15 Opsamling på Erhvervskonferencen d. 7. oktober 2021 om Bæredygtig Erhvervsudvikling med 
flere bundlinjer.  
Vi viste filmen fra dagen. Se og del den gerne via dette link. 
 
Vi tog en runde på, hvad vi tog med os fra dagen.  
 
Input: 

• Mange nye kontakter til nye virksomheder. 

• De tre bundlinjer var et godt fokus. En konference som denne er med til at flytte fokus 
over på bæredygtighed. 

• God erhvervskonference, CEO i Novo Nordisk, Lars Fruergaard, har trukket folk til. Bæ-
redygtighed er et valg, og Lars Fruergaard kom med en opfordring til andre virksom-
heder om at tage dette valg. Stor betydning at Novo pålægger leverandører at blive 
bæredygtige.  

• Novo Nordisk’s miljømål og fokus på bæredygtighed skal gentages og smv’ere skal for-
holde sig til dette, da det får betydning for bundlinjen. Konferencen understregede, at 
Gladsaxe Kommune er en meget proaktiv og erhvervsvenlig kommune.  

• Haaning Collection var en rigtig god og velvalgt lokation og godt med deltagelse af 
mange små og mellemstore virksomheder. Dejligt at se og snakke med dem. Rigtig po-
sitivt.  

• God og gennemtænkt konference. Der måtte gerne deltage endnu flere mindre virk-
somheder – vi kan hjælpe hinanden med at få fat i dem.  

• Stort indtryk af mangfoldighed på konferencen. Alle var repræsenteret. Også mange 
brancher.  

• Et rigtigt godt sted at være. Smukke rammer. Lars Fruergaard er meget inspirerende, 
og Novo Nordisk’s rejse er motiverende. Dejligt at mange aktører bliver bragt sammen 
– det giver noget. Hvis vi skal lave mere med partnerskaber, så skal der faciliteres 
mere dialog. Der skal skabes endnu flere broer og flere muligheder for at mødes.  

• God lokation: Godt eksempel på, hvordan man er lykkedes med at konvertere en 
gammel industribygning til noget helt andet. Oplægget fra Lars Fruergaard var i øjen-
højde, og han formåede at få alle med og hans oplæg satte noget i gang ift. arbejdet 
med de tre bundlinjer, som har inspireret mig til at arbejde endnu mere med det i min 
virksomhed.  

• Godt at høre, at Lars Fruergaard gerne vil sætte mellemledere ud i ”verden” og lave 
partnerskaber i virksomhederne i Gladsaxe. Dialogstationerne fungerede godt.  

• Stor diversitet – meget energi i, at virksomhederne kender hinanden på tværs.  

• Fortællingen fra Lars Fruergaard var stærk. Der var også meget god energi ved bor-
dene, og vi kunne godt have brugt mere tid til endnu mere dialog.  

• God konference - hvad kan vi gøre for at fåendnu flere deltagere? Lad os i fællesskab 
lave en indsats frem mod næste erhvervskonference. Novo ser noget energi i en Alfa 
Laval model. 

 
 

8.35 Dialog om revision af erhvervspolitikken v. Maj Green og Karen Brosbøl Wulf 
Vi gav en update på arbejdet med revision af erhvervspolitikken, og hvad vi fik med fra diskus-
sionerne på dialogstationerne.  
 
Indflyvning fra Maj: Formålet med dialogstationerne ved konferencen var at få input til Er-
hvervspolitikken. Dialogstationerne fulgte seks spor (temaerne). Karen faciliterede dialog i 
grupper om de 6 temaer med afsæt i inputtet fra dialogstationerne.  
 

https://www.youtube.com/watch?v=eg3YYm8JESg
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Erhvervsrådets input til de 6 temaer i Erhvervspolitikken: 
 

1. Branding og tiltrækning af investorer, virksomheder og uddannelsesinstituti-
oner – Hvad gør Gladsaxe unik som erhvervskommune? 

• Vigtigt at synliggøre alt det vi allerede er gode til – de mange stærke partnerskaber og 
netværk i Gladsaxe.. Vi er gode til at brande os overfor borgere – vi skal være bedre til 
også at brande os overfor erhvervet. Erhvervsrådet kan være mere aktive ift. at un-
derstøtte dette.  

• Det er ikke så tydeligt, hvad Gladsaxe er kendt for. Lyngby er vidensby, Ballerup er no-
get andet. Hvad er Gladsaxe? Brug for mere kant, mere karakter og en tydeligere pro-
fil. Måske innovation og partnerskaber - stedet hvor mindre virksomheder kan samar-
bejde med de store. Iværksættermiljøerne kan blive mere synlige.  

• Der mangler hoteller og restauranter. Det kan supplere et godt erhvervsområde.  

• Vigtigt at synliggøre at kommunen er proaktiv frem for reaktiv, og at vi finder løsnin-
ger i fællesskab. Det har en kæmpe brandingeffekt, og det skal kommunikeres.  

• Synliggøre kommunens rolle: Hvad er det vi gør, som er særligt? Det kan være tydeli-
gere, og kommunen/Erhvervsbyen har en central rolle som katalysator for dialog og 
partnerskaber.  

 

2. Bæredygtig forretningsudvikling – Hvad har din virksomhed brug for? 
• Erhvervshusets kendskabsgrad bør hæves markant. Erhvervshus Hovedstadens tilbud 

skal gøres mere synlig - særligt for de nye og mindre virksomheder. Vigtig rolle at un-
derstøtte dette som kommune. Få dem ud til virksomhederne. Det sker i dag, ved at vi 
afholder mange temamøder med godt fremmøde. 

• Opfordring til at kommunikere mere direkte til virksomhedslederen: Til direktøren.  

• Gerne mere fokus på accelerator-programmer. 

• Er vi gode nok til at gøre lokale virksomheder stærke nok til at byde på opgaver? Kan 
store virksomheder hjælpe det lokale erhvervsliv med at lægge flere opgaver ud? 
 

3. Attraktive bæredygtige erhvervskvarterer – hvordan skaber vi det sammen? 
• Der er kommet en øget bevidsthed om, at virksomhederne også er en del af bybille-

det, og at det også er vigtigt, hvad der sker mellem husene - et erhvervskvarter skal 
også give noget tilbage til byen. Der skal også være plads til produktion, og det skal 
balanceres i forhold til cafeer, udeliv mv.  

• Kan man fylde noget liv i de tomme erhvervslokaler efter kl. 17?  

• Brug for mange ladestandere. Virksomheder kan frit sætte ladestandere op efter be-
hov. Kommunens handlemuligheder er begrænsede lovmæssigt. Forsyningen skal sik-
res til ladestanderen – det er ikke afklaret, hvem der skal betale dette.  

 

4. Udvikling og tiltrækning af fremtidens arbejdskraft – Hvordan gør vi det sam-
men? 

• Deltagelsen af de ledige på erhvervskonferencen er en god ide. Vi kan overveje en 
mere brancheorienteret tilgang til matchet mellem ledige og virksomheder.  

• Spændende uddannelse i bæredygtigt design fra Ålborg Universitet. Der er en del le-
dige kandidater – hvordan kan vi tænke dem ind? Vi kan evt. invitere dem med til et 
møde i Erhvervsbyens bæredygtighedsgruppe.  

• Brug for et tæt samarbejde om, hvordan folk kan komme ud af overførselsindkomst. 
(Løntilskud mv).  

• Vi skal brande os bedre – vi gør de fleste af forslagene i forvejen, fx arbejdes der med 
at matche ledige i Erhvervsbyens HR-gruppe, og SIF har et tæt og velfungerede samar-
bejde med Jobcenteret om aktivering af ledige. Jobcentret står til rådighed. Vi skal pri-
oritere at kommunikere disse gode historier. 

• Brug for hotellejligheder til internationale medarbejdere. 
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• International House kan hjælpe internationale med at finde bolig og fodfæste i Køben-
havnsområdet.  

 
Vi nåede ikke at drøfte de sidste to temaer lige så grundigt som de øvrige.  

 
5. Iværksætteri og innovationspartnerskaber: Hvordan plejer vi byens iværk-

sættere? 
• SOHO miljøerne som inspiration– måske kan vi lave partnerskaber med dem?. Bære-

dygtighed kan blot være et af samlingspunkterne.  
 

6. Grøn omstilling – Hvordan gør vi en forskel sammen? 
• Dyrt at komme af med affald for smv’ere.  

• Fjernvarme er den største bidragsyder til nedbringelse af vores CO2 - det er vigtigt, at 
der er mange virksomheder, der tilslutter sig. Spred gerne budskabet.  

  
9.25 Information og dialog om de 14 nye erhvervsklynger - hvordan kan vi bringe dem i spil i 

Gladsaxe? v. Tommy Engedal Kronborg, Erhvervskonsulent – Gladsaxe Kommune (Flemming 
Troelsen fra Erhvervshus havde meldt afbud pga. sygdom). 
Der blev givet en overordnet præsentation af de forskellige erhvervsklynger, og vi drøftede, 
hvordan vi kan bringe dem i spil i Gladsaxe – og i de enkelte virksomheder. Oplægget er ved-
hæftet.  
 

9.50 Input til temaer på de kommende møder. 
Ingen kommentarer 
 

10.00  Tak for i dag  
 

https://www.klynger.aau.dk/
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Medlemmer af Gladsaxe Erhvervsråd 
Udpeget af Gladsaxe Byråd 
Borgmester Trine Græse, Formand (A) 
Byrådsmedlem Christina Rittig Falkberg (B) 
Byrådsmedlem Pia Skou (B)  
 
Repræsentanter fra virksomheder 
Projektdirektør Mads Bøgelund Lauritzen, MT Højgaard Projektudvikling A/S - næstformand  
Markedschef Theis Gadegaard, Krüger A/S   
Department Manager Corporate Facilities Projects, Rune Fredericia, Novo Nordisk A/S  
Senior Project Manager Preben Ravn Sørensen, Novozymes A/S  
Senior markeds- og kundechef Steen Ulrik Rasmussen, NCC Building Danmark   
Site Facility Manager Allan Schösler, Alfa Laval A/S 
Uddannelseschef Tue Hækkerup, TEC Gladsaxe 
Direktør Jørgen Ole Kjær, Move Innovation A/S  
Business Development Executive, Niels Brahm Andersen, Beierholm  
El-installatør Dan Weibel, Brdr. Weibel El-Teknik Aps   
Direktør Ralf Dujardin, Vagn Dujardin A/S 
 
Udpeget af erhvervsorganisationerne 
Mørkhøj Erhvervskvarter 
Adm. direktør Peter Persson, Audi Gladsaxe, formand for Mørkhøj Erhvervskvarter  
 
Gladsaxe Erhvervsby 
Direktør Peter Sørensen, PPG Dyrup A/S, medlem af Gladsaxe Erhvervsbys bestyrelse 
 
Vores Bagsværd   
Vinhandler Steve Stusgaard, Bagsværd Vinhandel, formand for Vores Bagsværd 
 
Handelsforeningen for Søborg og Omegn  
Isenkræmmer Niels Leegaard, Kop & Kande 
 
Gladsaxe Håndværkerforening 
Konsulent Ebbe Skovsgaard, Gladsaxe Håndværkerforening 
 
Udpeget af DI - Organisation for erhvervslivet 
Direktør Michael B. Jørgensen, Beck & Jørgensen A/S 
 
Udpeget af LO Sektion Gladsaxe 
Formand for HK Service, René Knudsen   
Næstformand Paul Graugaard, LO Gladsaxe  
 
Tilforordnede 
Kommunaldirektør Ulrich Schmidt-Hansen 
By- og Miljødirektør Maj Green  
Stabs- og projektchef Niels Haar Sørensen  
Beskæftigelseschef Katrine Birk  
Erhvervskonsulent Tommy Kronborg (referent) 

Leder af Gladsaxe Erhvervsby, Karen Brosbøl Wulf 


