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Strategi for
social balance
i Gladsaxe
Kommune



Gladsaxe Kommune er et attraktivt sted at bo og
vokse op. Det skal det blive ved med at vaere. Der er
dog omrader i kommunen, hvor den sociale balance
er udfordret — hvor barn og unge har for fa positive
rollemodeller, hvor der er kriminalitet, hvor mange er
pa offentlig forsgrgelse, og hvor man som ung har en
sarlig risiko for ikke at fa en uddannelse eller et job.

Med denne strategi for social balance laegger vi spo-
rene ud for kommunens fremtidige arbejde med at
styrke den sociale balance i de dele af byen, der i dag
kaemper med store sociale udfordringer. Samtidig vil
vi med strategien forebygge, at andre dele af byen i

fremtiden bliver socialt udsatte.

Y
°
® o
® o
2 ...
...

Visi
Alle bydele i Gladsaxe skal veere i social balance. De

skal veere attraktive, velfungerende og fri for bande-
kriminalitet.

Det sted man bor og vokser op ma ikke i sig selv veere
begreensende for muligheden for at leve et selvsteen-
digt, aktivt sundt og ansvarligt liv.

Mal
Vores mal er todelt
® Vivil sikre, at de borgere, der bor eller vokser op

i udsatte bydele, har lige s gode livsmuligheder,
som hvis de boede et andet sted i kommunen.

© Vivil fastholde og tiltreekke flere borgere, der
bidrager med resurser til feellesskabet i kommunens
udsatte bydele.



Hvorfor

skal vi have en strategi for social balance?

Vi skal have en strategi for social balance fordi

©® Bade i Danmark og i Gladsaxe er tendensen, at
segregeringen tager til. Samfundets mest sarbare
og de mest resursesteerke lever i stigende grad hver
for sig.

© Bydele i social balance er en forudseetning for
kunne give vores borgere de bedste livsmulighe-
der. Born der vokser op i et udsat miljg har ringere

mulighed for at bryde en negativ social arv, end
bern der vokser op i et blandet miljo.

Prisen for en kommune, hvor nogle bydele er i
social ubalance, er for hgj. Det er den for den
enkelte borger, der mister vigtige livsmuligheder,
og for samfundet, som taber sammenhengskraft og
som kunne have brugt resurserne anderledes.

Med strategien seetter vi retning for hele organi-
sationen, og far feelles et grundlag for at prioritere
indsatsen for social balance. Sa vi bruger resurserne

og energien der, hvor udbyttet er storst.




el i social balance?

res bydele skal vaere i social balance, handler det om de mennesker,
eboersammensatningen i vores boligomrader skal vaere social
er elevsammensaetningen pa vores skoler og barnesammensatningen

Social balance kan gares op pa mange mader. I Gladsaxe leener vi os op ad de nationale kriterier for
seerligt udsatte boligomréder. Her vurderes et omrades udsathed ud fra fem kriterier:

Andelen af borgere uden tilknytning til arbejdsmarkedet eller uddannelse.

Andelen af indvandrere og efterkommere fra ikke-vestlige lande.

Andelen af demte for overtraedelse af straffeloven, vabenloven eller lov om euforiserende stoffer.

Andelen af borgere, der alene har en grunduddannelse.

Andelen af borgere med lav bruttoindkomst.

I Gladsaxe Kommune folger vi lobende udviklingen i den sociale balance i kommunens bydele, malt
pé de fem kriterier. Derudover forholder vi os lobende til en reekke andre kriterier som for eksem-
pel danskkundskaber, skolefraveer, skoleresultater og ungdomsuddannelse, der kan give os et mere
nuanceret billede af de forhold, der kendetegner bydelene.

Alle bydele har deres seerkender, og malet er ikke, at alle bydele er sammensat ens. Men i ingen
bydel mé koncentrationen af udsatte borgere og familier veere markant hgjere end i resten af kom-
munen.
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Strategiens tre spor

At skabe bydele i social balance er en stor og kompleks
opgave, som skal lgses i teet samspil mellem vores
forskellige faglige miljger og den enkelte bydel.

Vi ved, at en social indsats kan fremme livsmulighe-
derne hos de borgere, der bor eller vokser op i udsatte
bydele.

Vi ved ogsd, at fysiske forandringer i og omkring en
udsat bydel har potentialet til at pavirke den sociale
balance i bydelen positivt.

Og vi ved, at den made vi som organisation indretter
os og spiller sammen med vores omverden er afgo-
rende for, om vores sociale og fysiske indsats virker
efter hensigten.

Vi leegger derfor tre spor ud for arbejdet med social
balance: Et socialt spor, et fysisk spor og et organisato-
risk spor.




Det vil vi opna

® Vores indsatser i de udsatte bydele skal fremme
livsmuligheder med seerligt fokus pa at mindske
betydningen af negativ social baggrund.

Sadan ger vi

® Vi styrker borns trivsel, leering og udvikling, blandt
andet gennem seerligt fagligt steerke dagtilbud og
skoler med tydelige og attraktive profiler.

® Vi understotter sarbare familiers evne til at stotte
op om deres barns opveekst, for eksempel ved at
afprove nye familierettede indsatser.

® Viarbejder med at fastholde bgrn og unge med
risikoadfeerd i en positiv udvikling, for eksempel
ved at skabe attraktive rammer for sunde interes-
sefeellesskaber.
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Vi gor en seerlig indsats for at gge tilknytningen til

arbejdsmarkedet for de borgere, der ikke er i job
eller uddannelse.

Vi stotter de mest udsatte borgere i at mestre deres
liv, for eksempel ved at bygge bro til kommunens
indsatser og tilbyde trygge rammer for et liv uden
for egen bolig.

Vi bekeemper kriminalitet og utryghedsskabende
adfeerd, for eksempel i samarbejder med nationale,
kommunale og lokale samarbejdsparter.

Vi tilpasser og malretter indsatsen efter de seerlige
udfordringer, der er i de udsatte bydele, for eksem-
pel nar vi fastleegger ny skolestruktur.



Det vil vi opna

©® Udsatte bydele skal danne ramme om trygge feelles-
skaber og positiv adfeerd, og byens indretning skal
sikre mobilitet pa tveers af bydele.

Sadan ger vi

® Vianvender radikal omdannelse til at gore fysiske
miljoer mere attraktive for flere, hvor der er poten-
tiale, og hvor muligheden byder sig.

© Visikrer, at det er let og attraktivt at feerdes pa
tveers af bydele, eksempelvis ved trygge stiforbin-
delser og skoleveje.

© Viarbejder med at opblede greenserne mellem
bydele ved at gore arealer som eksempelvis grenne
omrader og pladser til attraktive modesteder med
et synligt byliv.

® Vi bringer kommunale arealer og bygninger, som

for eksempel skoler, dagtilbud og biblioteker, i spil
som en motor for at udvikle vores bydele og som
fundament for det mangfoldige feelleskab — ogsa
uden for normal bningstid.

Vi etablerer midlertidige fysiske miljoer, som en vej
til at engagere beboerne og andre aktorer i udvik-
lingen af lokalomrader. Sammen afprever vi, hvad
der virker, inden vi etablerer permanente lgsninger.

Vi indretter byen, si den forebygger kriminalitet,
og vi skaber attraktive og trygge byrum ved blandt
andet systematisk at bruge lys som et virkemiddel.



Det vil vi opna

© Vi organiserer os og meder vores omverden og
bidrager til at skabe de bedste betingelser for bydele
i social balance.

Sadan ger vi

® Vi ser boligorganisationerne og beboerdemokratiet
som vores vesentligste samarbejdspartner i udvik-
lingen af udsatte bydele. Vi mgder dem med respekt
og tydelige forventninger, i styringsdialogen og i
det lobende samarbejde om for eksempel fleksibel
udlejning og boligsociale helhedsplaner.

® Vi forpligter os i alle dele af organisationen til at
opdyrke en arbejdskultur, hvor faglige problemstil-
linger lgses pa tveers.

® Vi bruger data til at folge udviklingen i kommunens

bydele. Vi analyserer negative udviklinger, og bru-
ger vores viden i en tidlig og malrettet indsats.
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Vi afprever ukendte og uprevede metoder, ind-
satser og samarbejder, og vi styrker vores evne til
systematisk at forankre virkningsfulde greb i vores
faglige miljger.

Vi opseger dialog og samarbejde med erhvervsliv,
institutioner, politi, foreninger og frivillige, som vi
ser som naturlige medskabere af en positiv udvik-
ling i vores udsatte bydele.

Vi understatter positive feellesskaber og det gode
naboskab i de enkelte bydele, fordi et steerk feelles-
skab bidrager til trivsel, tillid og tryghed for den
enkelte.

Vi dyrker den respektfulde og nuancerede forteel-
ling om vores udsatte bydele og de mennesker, der
bor der.

Vi engagerer os i den nationale dagsorden om
udviklingen af udsatte bydele og tager et ansvar for
at kvalificere feltet og bidrage til losninger, der kan
skabe veerdi ud over vores egen kommunegreense.



Fra strategi til virkelighed

Strategien for social balance star ikke alene. Vores
forskellige faglige miljger yder som en del af kommu-
nens normalindsats hver dag en betydelig indsats for
at styrke den sociale balance i Gladsaxes bydele.

Det er den indsats, der er opsat mal og principper for i
de politikker og strategier der allerede eksisterer pa for
eksempel berne- og ungeomradet, beskeeftigelsesom-

radet og by- og boligomradet.

I strategien for social balance har vi derfor valgt at
leegge fokus pa de omrader, hvor vi vurderer, at der
skal noget mere eller andet til, for at indfri visionen
om social balance. Det kan vere i form af en intensi-
vering af kommunens normalindsats, eller i form af en
anden type af indsats end i resten af kommunen.

Det er disse indsatser, der er i fokus, nar vi udmenter

strategien.




er vi strategien

e udstikker retningen og de overordnede rammer for, hvordan vi som

or social balance.

® Strategien udmentes i relevante dele af organisationen i en reekke konkrete indsatser, metoder og

samarbejder, som understotter strategiens prioriteringer.

© Pa fa prioriterede omréder igangseetter vi programmer, som vi vurderer har et seerligt potentiale
i forhold til at styrke den sociale balance i de udsatte bydele. Med programmer forstas her flere
sammenhaengende indsatser, som forfalger samme maél, og som vi i en flerarig periode investerer

seerligt i og folger seerligt teet.

® Vi maler lobende og systematisk pa, om den strategi, vi har lagt, virker efter hensigten, blandt
andet via kommunestrategiens mal for udviklingen i den sociale balance og via de mal, der

opstilles for strategiens programmer.

® Ved udgangen af hvert ar samler vi erfaringerne, gor status og laver de nedvendige justeringer.
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